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Discurso del presidente de la FIP,
Sr. Paul Sinclair

Ceremonia de apertura 84° Congreso Mundial de
Farmacia y Ciencias Farmacéuticas, Montreal, Canada

Honorable Secretario Parlamentario
del Ministro de Salud, colegas presi-
dentes, miembros de la Junta Direc-
tivadelaFIP,miembrosdistinguidos
(Fellows) de la FIP, miembros y co-
legas: es un gran privilegio para mi
estar aqui con ustedes en Montreal
para el 84.° Congreso Mundial de
Farmacia y Ciencias Farmacéuticas
delaFIP.

El Gltimo afio ha estado repleto de
diversas actividades de defensa de
la profesion, colaboraciones con
un proposito claro, resultados con-
cretos e interacciones enriquece-
doras. Ya fuera con la Organizacion
Mundial de la Salud, los sociosdela
FIP, otros profesionales de la salud
0 con ustedes —nuestros valiosos
miembros—, me siento tremenda-
mente orgulloso de lo que la FIP ha
logrado desde nuestro encuentro
en Copenhague.

La labor de la Junta Directiva, las
secciones, los grupos constituyen-
tes, los dirigentes, los voluntarios y
el equipo de la FIP no se centra Uni-
camente en productos y resultados
tangibles; se trata, en realidad, de
reafirmar el papel insustituible e in-

valuable de nuestra profesion en el
sistema sanitario mundial, visuali-
zando un mundo en el que todas las
personas tengan acceso a medica-
mentos seguros, eficaces, de calidad
yasequibles.

Esunhonor paramipresidirla Junta
Directiva de la FIP, 6rgano que dirige
laejecucidonde la estrategia de la FIP
y rinde cuentas ante el Consejo de
la FIP. Este equipo dedicado de vi-
cepresidentes ha representado a la
FIP y ha liderado comités y grupos
de trabajo clave durante el ultimo
afio, garantizando que todas las ac-
tividades contribuyeran a cumplir
el Plan Estratégicoy los Objetivos de
Desarrollo de la FIP. Agradezco pro-
fundamente el tiempo, el esfuerzo,
la experiencia, el compromiso y la
dedicacion de todos mis colegas de
la Junta.

No seria posible cumplir nuestros
objetivos y lograr avances para
nuestra profesiony nuestras iniciati-
vas mas amplias sin el equipo de la
FIP, liderado por nuestro Directora
Ejecutiva (CEO). Expreso mi massin-
cero agradecimiento al equipo de la
FIP por su pasion, profesionalidad y

Paul Sinclair

esfuerzos constantes para impulsar
el progresoy generarimpacto.

Ellema de nuestro congreso de este
afno, “Una sola salud, una sola far-
macia: uniendo ciencia, préctica y
educacion”, pondra de relieve como
los quimicos farmacéuticos, los do-
centes de farmacia y los cientificos
farmacéuticos pueden contribuir a
mejorar los resultados sanitarios,
lograr un acceso equitativo a medi-
camentos esenciales y fomentar sis-
temas desaludresilientesen todo el
mundo. Cadasesion, sesion plenaria
y simposio reflejara el amplio alcan-
ce del papel de lafarmacia en la me-
jorade la salud individual y pablica,
abarcando desde innovaciones en
modelos de practica, educacion e
investigacion hasta la evidencia que



facilita el acceso a una atencién de
calidad.

Esta semana exploraremos juntos
cdmo los quimicos farmacéuticos,
los docentes de farmacia y los cien-
tificos farmacéuticos pueden contri-
buirafortalecerlaatencion primaria
desalud, mejorarelusoresponsable
de los medicamentos, apoyar siste-
mas de suministro mas eficientes y
sostenibles, y garantizar que el per-
sonal sanitario esté preparado para
satisfacer las necesidades de salud
cambiantes de las comunidades de
todoelmundo.

En consonancia con el lemadel con-
greso —«combinar ciencia, practica
yeducaciéncomounasolaFarmacia
y,enultimainstancia,comounasola
Salud» (One Health)—, quiero apro-
vechar este relato para reflexionar
sobre las actividades y los logros de
la FIP, asi como sobre su alineacion
con las prioridades de «One FIP» du-
rante el Gltimo afio.

ElmandatodelaONUrelativoa«Una
solaSalud» (OneHealth) se hacerea-
lidad cuando la FIP mantiene una
estrecha alineacion con la Organiza-
cion Mundial de la Salud. A lo largo
del afio, la FIP ha apoyado los Dias
Mundiales dela Salud de la OMS me-
diante campafias en redes sociales
y eventos digitales, colaborando
con los 6rganos rectores de la OMS,
presentando declaraciones indivi-
duales y defendiendo el papel de la
farmacia en su totalidad ante los Es-
tados miembrosdelaONU.

Anivelregional, la FIP esta represen-
tada en las reuniones regionales de
la OMS. Ayer se present6 al Consejo
de la FIP un informe exhaustivo so-
bre la colaboracion de la organiza-
cionconlaOMS, el cual estaradispo-
nible proximamente en el sitio web
delaFIP.

El mandato de la ONU sobre «Una
solaSalud»solosealcanzamediante
la colaboracidn y el trabajo conjun-
to. Porcuarto ano consecutivo, laFIP
ha aprovechado la reunién mundial

Ceremonia de apertura

Conferencia plenaria sobre enfermedades no transmisibles

de ministros de salud y otros socios
sanitarios en la Asamblea Mundial
de la Salud (AMS) en Ginebra para
fortalecery ampliar su labor de inci-
dencia politica. En mayo, durante la
79.2 Asamblea Mundial de la Salud,
una delegacion de la FIP compuesta
por 55 personas —entre ellas repre-
sentantes de organizaciones miem-
bros, la Junta Directiva, los grupos
constitutivos, el Grupo de Quimicos
Farmacéuticos en los Inicios de su
Carrerayelequipo de la FIP—repre-
sentd a la profesion farmacéuticaen

mas de 80 eventos; asimismo, la FIP
participé como ponente en 15 even-
tosorganizados porsocios,amplian-
do considerablemente la presencia
de la profesion en los debates sobre
salud mundial. La FIP también or-
ganizd tres eventos paralelos sobre
autocuidado, accion humanitaria 'y
acceso a medicamentos, y cesacion
tabaquica. Enjulio, la FIP publicé un
informedetallado desusactividades
en la AMS, el cual esta disponible en
susitioweb.
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El enfoque de «Una sola Salud» se
consolida ain mas cuando compar-
timos un objetivo comun. LaAlianza
Mundial de Profesiones de la Sa-
lud (WHPA, por sus siglas en inglés)
representa a las cinco principales
profesiones sanitarias: enfermeria,
medicina, farmacia,odontologiayfi-
sioterapia. La WHPA representa a 47
millones de profesionales de la sa-
ludyeslaunicaalianzaquehablaen
nombre de estas cinco profesiones
claveanivelmundial; busca maximi-
zarsuimpactoen elescenario global
mediantelauniénylademostracion
de colaboracién interprofesional,
ademas de advertir a los ministerios
de salud sobre los riesgos de susti-
tuir a profesionales sanitarios por
trabajadores menos cualificados o
con menor nivel de competencias
ante restricciones presupuestarias.
Asimismo, es necesario proteger a
los profesionales de la salud, a los
centros sanitarios y a los pacientes
durante situaciones de crisis y con-
flicto armado para garantizar que se
salvenvidas.

Lograremos una farmacia unida si
nos mantenemos conectados. Du-
ranteel ltimoafio, laFIP estuvo pre-
senteendiversasregionesdelaOMS
entodoelmundo.

if

& A

La filosofia de «Una sola farmacia»
no implica trabajar en solitario ni
de forma aislada. Junto con las 160
organizaciones miembros de la FIP,
impulsamoselavancedelafarmacia
aescalamundial.

En “Una Farmacia”, siempre nos

mantenemos unidos, codo a codo.

Durante nuestro congreso de este
afo, laFIP presentara la Declaracion
deMontreal delaFIP sobre enferme-

Virginia Olmos

dades no transmisibles en la sesion
plenaria del lunes por la tarde. Lo
haremos junto con nuestros colegas
delaAsociacion Farmacéutica Cana-
diense y con el respaldo de muchos
de ustedes: organizaciones y socios
delaFIP.

Con esta declaracion, la FIP adopta
una postura firme sobre el papel de
los farmacéuticos, los docentes de
farmaciay los cientificos farmacéu-
ticos en relacién con las enfermeda-
desnotransmisibles, asicomosobre
cdmo podemos apoyar a los siste-
mas de salud para reducir, prevenir
y tratar estas afecciones.

Para mostrar su apoyo a este impor-
tante hito, las organizaciones miem-
bros pueden firmar la declaracion
en el stand de la FIP esta semana, y
los delegados pueden confirmar su
compromiso utilizando los globos
dedialogoenlasredessociales.

Durante el Ultimo afio, la FIP ha ser-
vido de puente entre la ciencia, la
practica y la educaciéon mediante
la elaboracién de una amplia gama
de recursos, lo cual ha sido posible
gracias a la dedicacidn de nuestras
organizaciones miembros, volun-
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tarios y participantes. Entre ellos se
incluyen:

« Publicaciones como conjuntosde
herramientas, informes y manua-
les

« Traducciones a idiomas distintos
delinglés

+ Recursos digitales como *CPD
Bites*, podcasts, infografias y la
nueva incorporacion: la serie de
perfilesde paisdelaFIP (*FIP Cou-
ntry Profile Series*)

« Articulos de revistas y publicacio-
nesde resimenesde congresos

+ Nuevos programasque hanrecibi-
doelSellodelaFIP

Para obtenertodoslosdetallessobre
estos recursos, consulte el Informe
Anual de la FIP, visite el sitio web de
la FIP y acérquese al stand de la FIP
enlazonadeexposicion.

A través de la campafia anual del
Dia Mundial del Farmacéutico de la
FIP, seguimos uniendo la ciencia, la
practicay la educacién. Empoderar
a los quimicos farmacéuticos para
lograr futuros mas saludables exige
convencer a gobiernos, responsa-
bles de politicas, organismos regu-
ladores, aseguradoras de salud y al
publico en general de que los farma-
céuticos ocupan una posicion tnica
enlainterseccion entre el suministro
de medicamentos, las innovaciones
cientificas y la prestacion de aten-
cion al paciente. Cuando los farma-
céuticos, los docentes de farmaciay
loscientificosfarmacéuticos pueden
ejerceraprovechandoalmaximosus
competencias, los sistemas de salud

se vuelven mas accesibles, recepti-
vosysostenibles.

iAcompafienos el 25 de septiembre
enlacelebraciondel Dia Mundial del
Quimico Farmacéutico de este afio!

Estoy seguro de que se estara plan-
teando lasiguiente pregunta: ;Quién
es el responsable de garantizar que
unamos la ciencia, la practica y la
educacion?

(Sonlas Naciones Unidas, la Organi-
zacionMundial de la Salud o laAlian-
za Mundial de Profesiones de la Sa-
lud? ;Setratadelosforosregionales,
las organizaciones miembros o los
ministros de salud nacionales?

¢Es la Junta Directiva de la FIP, las
secciones o los grupos que integran
laFIP?

iOsonlosdirigentes, losvoluntarios
oelequipodelaFIP...?

Larespuestaes...

No es la ONU, ni siquiera los minis-
tros de salud. En realidad, depende
de todos nosotros.

Porque al conectar la ciencia, la
practicay la educacién, no solo nos
convertimos en una sola farmacia y
en una sola salud, sino que también
nosunimos como unasolaFIP.

Es este colectivo unido a nivel mun-
dialelquelograra cumplirelmanda-
todeimpulsarlafarmaciaentodoel
mundo.

Avanzamos con lafarmacia. Avanza-
mos con la FIP.

iBienvenidosaMontreal!ll

In Memoriam

La FIP harecibido la triste noticia del fallecimien-
to del Dr. Kamal Midha, presidente de la organi-

zacion entre 2006 y 2010, ocurrido la mafiana del
30de agosto en Abu Dabi. ELDr. Midha fue un lider
visionario bajo cuya direccion se hizo realidad el
establecimiento y la incorporacién de la educa-

cion como el tercer pilar de la FIP. «Resulta signi-
ficativo que hayamos recibido esta noticia esta
mainana, nosotros, la gran familia de la FIP, dado
que Kamal era una figura conocida por tantos de
los aqui presentes», declaro el Sr. Sinclair. Hoy,
el Consejo de la FIP ha culminado el mandato de
crear una Junta Directiva unificada e integrada y
dereformartodaslasestructuras, materializando
asi lavision de Kamal aqui, en 2026.




Dra. Guianeya Santander

En el Mes de Concientizacion sobre el Cancer de Mama, la oncéloga analiza los cambios que
estan transformando su deteccion y tratamiento. Desde una medicina cada vez mas precisa
hasta una atencion que contemple el recorrido completo de cada paciente, plantea los
avances alcanzados y los desafios que Uruguay todavia tiene por delante.

El cAncer de mama es el drea a la
que la Dra. Guianeya Santander
ha dedicado buena parte de su tra-
yectoria profesional. Médica oncé-
loga, actualmente esta al frente del
Servicio de Oncologia del Hospital
Central de las Fuerzas Armadas,
unaresponsabilidad queamplidsu

mirada mas alla de la consultay la
llevd a involucrarse también en la
forma en que se planificay evalla
la atencion oncoldgica.

Ese cruce entre la practicaclinicay
la gestidn le permite observar los
cambios de la especialidad desde
distintos angulos. Elmayor conoci-

miento sobre la biologia molecular
del cancer de mama abridé nue-
vas posibilidades terapéuticas, al
tiempo que la evaluacion del ries-
go individual modificé la mane-
ra de pensar la deteccidn precoz.
También crecid la posibilidad de
seleccionar mejor qué tratamiento
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necesita cada paciente y cuando
unaintervencion puede evitarse.

Pero los avances médicos son ape-
nas una parte de la atencidn. Para
la Dra. Santander, la calidad tam-
bién depende de cdmo una mujer
atraviesa el proceso y de que pue-
da comprender las decisiones que
se toman sobre su salud. En esta
entrevista repasa qué controles se
recomiendan actualmente, qué lu-
gar ocupan los estudios genéticos
yquésignifica,enlapractica, cons-
truir una oncologia mas centrada
enlas personas.

Mi eleccion fue el resultado de va-
rias circunstancias. Como les ocu-
rreamuchas personasen Uruguay,
tuve vivencias cercanas con el can-
cer. A eso se sumaron experiencias
durante mi formacién y docentes
gue me marcaron. Me atrajo la
amplitud de una especialidad que
abarca desde las politicas de pre-
vencion hasta decisiones terapéu-
ticas basadas en el conocimiento
molecular, con una innovacidn
cientifica constante. Esa diversi-
dad ofrece muchos caminos de de-
dicacién como la clinica, la inves-
tigacion, la docencia o la gestion;
y la posibilidad de construir una
trayectoria que evolucione con
los propios intereses. El cancer de
mama me intereso especialmente
por su frecuencia y su diversidad
clinica.Alavez,esunaenfermedad
que frecuentemente interpela as-
pectos muy intimos de la vida de
una mujer: su cuerpo, su imagen,
sus vinculos, sus proyectos y, mu-

chas veces, las responsabilidades
que sigue sosteniendo mientras
atraviesa la enfermedad. La for-
macion en mastologia me permi-
tié ampliar mi comprension de las
diversas aristas que compromete
la enfermedad y avanzar hacia un
abordaje masintegral dela pacien-
teysufamilia.

Mas que cambiar, mi mirada se
amplid. La perspectiva institucio-
nal me llevd a prestar mas aten-
cion al recorrido completo: desde
la sospechay la confirmacion del
diagnostico hasta la evaluacidon
de la extensidn de la enfermedad,
el tratamiento y el seguimiento.
La navegacion del paciente busca
acompafarese proceso, coordinar
susetapaseidentificarlasbarreras
que pueden dificultarlo. Creo que
hoy Uruguay cuenta con una base
sobre la que podemos avanzar ha-
ciaunmarcocomun paraorganizar
la atencion del cancerde mamaen
todo el pais. Desarrollarlo y vali-
darlo con los equipos y las propias
pacientes permitiriadefiniretapas,
responsabilidadesycriteriosde ca-
lidad, contemplando las distintas
realidades asistenciales. Seria una
oportunidad para coordinar mejor
lascapacidades existentes, evaluar
los resultados y dondequiera que
unamujer reciba atencion.

Aunque la gestion esta presente
en cada tarea médica, conducir un
servicio exige una mirada mas am-
plia. Me llevd a prestar mas aten-
cion a las condiciones en las que
asistimos. Una decision clinica ne-
cesita un equipo que pueda llevar-
la adelante, recursos disponiblesy
una organizacidon que acompafie.
Desde esa perspectiva, planificar
supone conocer nuestras capaci-
dades, reconocer las dificultades
y decidir qué debemos mejorar.
También amplié mi interés por
los indicadores y los resultados:
contar con informacion confiable,
cuidarlay utilizarla para evaluar la
calidad de la atencion. Escuchar a
las pacientes y sus cuidadores me
permitié comprender aspectos
que los nimeros, porsisolos,nolo
muestran. Aprendi, ademas, que
sostener esas mejoras exige cuidar
al equipo, alentar su desarrollo y
darle participacion. Incorporar in-
novacion en infraestructura, tec-
nologiay modelos de atencion.

Destacaria el avance en el conoci-
miento de la biologia molecular
delcancerdemamaylaincorpora-
cion de multiples medicamentos.
En la deteccidn y la prevencion,
la evolucion en la evaluacién del
riesgoindividualy conellolasnue-
vas estrategias de tamizaje. En el
diagndstico y la asistencia, la in-
corporaciondelassolucionesdelA
y herramientas digitales. Ademas,
ha crecido la atencién a la vida
después del cancer: las secuelas,
la calidad de viday lasalud a largo
plazo.



Lo primero es conocer el riesgo
individual, porque los controles
pueden variar segun la edad y los
antecedentes. En Uruguay, la refe-
rencia es la guia de practica clini-
ca del Ministerio de Salud Publica
paraladeteccidn precozdelcancer
de mama, actualizada en 2024.
Paramujeressinsintomasyderies-
go promedio, la guia recomienda
mamografiaanual entre los 40y 49
afnos, y cada dos afios entre los 50
y 74.Los antecedentes personales,
la historia familiar y una predispo-
sicion hereditaria pueden hacer
necesario comenzar antes, modifi-
car la frecuencia o incorporar una
resonancia magnética.

Hoy el énfasis esta en conocer las
propias mamas y consultar ante
cambios nuevos, mas que en rea-
lizar una técnica de autoexamen
obligatoria todos los meses. El
autoexamen sistematico no ha
demostrado reducir la mortalidad
por cancer de mama y no sustitu-
ye los controles ni la mamografia
indicada segun la edad y el riesgo.
Sin embargo, reconocer un bulto o
uncambioenlapieloelpezdn pue-
de motivar una consulta, y eso por
supuesto colabora en acercarse al
equipodesalud.

Uruguay ha dado un paso impor-
tante al incorporar la financiacién




de estudios de predisposicion
hereditaria al cancer a través del
Fondo Nacional de Recursos para
quienescumplen los criterios esta-
blecidos. Existe, ademas, acceso a
asesoramiento oncogenético gra-
tuito. La evaluacion considera el
diagndstico, los antecedentes per-
sonales y familiares y las posibles
implicancias del resultado. Su im-
portancia trasciende a la paciente:
identificar una variante heredita-
ria asociada a mayor riesgo puede
orientar su tratamiento y permitir
quefamiliaresatinsanosconozcan
si la heredaron. Asi pueden pla-
nificarse controles y medidas de
reduccion deriesgo. Tener esa pre-
disposicion no significa que nece-
sariamente se desarrollara cancer.
Los estudios gendmicos del tumor
tienen otra finalidad: ayudan a
orientar determinadas decisiones
terapéuticas.

Si, en determinadas situaciones,
aunque mayor eficacia y menor
agresividad no siempre van de la
mano. Hoy podemos seleccionar
mejor quién necesita cada trata-
miento,asicomoenqué momento
yquién puedeevitarunainterven-
cién que aportaria poco benefi-

@ PORTAL SALUD
oo (9)

Ciencia & Tecnologia I + I Lifestyle Q}

encovse ()

Guia de la Salud

Salud Animal

cio.Enalgunoscanceresde mama
tempranos, por ejemplo, las ca-
racteristicas clinicasy las pruebas
gendmicas ayudan a decidir si es
necesario agregar quimioterapia.
También hemos avanzado hacia
cirugias menos extensasy esque-
mas de radioterapia mas breves
en pacientes seleccionadas. A la
vez, nuevos medicamentos han
mejorado losresultados endistin-
tos subtipos. Elobjetivo es ajustar
la intensidad del tratamiento al
beneficio esperado, considerando
tanto el control de la enfermedad
como la calidad de vida de cada
paciente.

Humanizar la oncologia exige
traducir la escucha en acciones
concretas y planificar con las pa-
cientes. La calidad de la atencidn
también se expresa en como viven
elrecorridoyenelacompafamien-
to que reciben. Implica conocer
qué es importante para esa pa-
ciente y darle un lugar en las deci-
siones: sus expectativas, sus pre-
ocupaciones y las circunstancias
de su vida. Requiere explicar las
opciones con claridad, comprobar

()

que lainformacion se comprendio
y ofrecer espacio para preguntary
decidir, respetando cuanto desea
participar cada persona. También
supone atender el dolor, los efec-
tos adversos, la salud emocional y
las dificultades practicas que pue-
denaparecerduranteeltratamien-
to. La continuidad, la privacidad y
saber a quién acudir forman parte
de ese cuidado.

Creo que debemos seguir fortale-
ciendo la continuidad de la aten-
cion y la equidad en el acceso.
Contar con estudios y tratamien-
tos es fundamental; pero también
lo es, que cada mujer pueda com-
pletar su transicion de manera
oportuna, independientemente
de dénde viva. Una oportunidad
seria desarrollary validar un mar-
co nacional para ese recorrido,
con participacion de los equipos
definiendo responsabilidades,
tiempos e indicadores de calidad
y contemplando las distintas rea-
lidades asistenciales. También ne-
cesitamos dar mayor espacio a la
rehabilitacion, lasalud emocional
ysexual,yalcuidadoalargo plazo.
Sin duda la posibilidad de nues-
tras pacientes de participacion en
estudio clinicos.

portalsalud.com.uy | portalsalud.global
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Confianza rota:
el costo de la indiferencia

La confianza en una empresa no se rompe necesariamente por una falla en la prestacion de un
servicio, sino por la indiferencia con la que se responde ante ella. Por qué disefiar la posventa
dejo de ser un detalle operativo para convertirse en una decision estratégica de negocio.

Por Celia Zunini, consultora, conferencista y docente en Experiencia del Cliente.

Los clientes no suelen abandonaruna
empresa porunerror puntual, sino por
laindiferencia con la que son tratados
después de ese error. Se dice popular-
mente que un cliente que se va porun
problema de servicio no regresa por
ningun precio. Cuando alguien pierde
la confianza en una marca, es muy di-
ficil que vuelva. Disefar la experiencia
delclientede principio afin, con espe-
cial atencién ala posventa,eshoyuna
decision estratégica,dado el alto costo
queimplicamantenery cuidar la base
declientes.

Cuando nadie se hace cargo:
laanatomia de unreclamo
Ninguna organizacién esinmune a las

fallas: un pedido que llega tarde, un
servicio que se interrumpe o un siste-

ma que cae. Sin embargo, lo que defi-
ne la permanencia de un cliente no es
elincidente ensi,sino cdmo responde
laempresa ante elincumplimiento.

Recientemente vivi una experiencia
como cliente que me llevé a perder la
confianzay a no volver a comprarle a
esa empresa, aunque necesitaba su
servicio. Traslacancelaciéondeunvue-
loqueno pudoreprogramarse, solicité
el reembolso correspondiente. Pasa-
ron mas de ocho mesesy la respuesta
de la aerolinea fue siempre un bucle
de frases automatizadas: “Hemos de-
rivado su consulta al area de reembol-
s0s”, “alin no contamos con una fecha
estimada”, “estamos elevando su re-
clamo nuevamente a supervision”,

Nohabiaunresponsableasignado, pla-
zos claros ni certezas, solo un area de

atencion al cliente sin respuestas. Las
cosas puedensalirmalenlaoperacion,
pero la confianza se pierde cuando el
cliente detecta que no hay nadie dis-
puesto a hacerse cargo de la situacion.
La indiferencia genera frustracion, y
esa frustracion probablemente sea bi-
direccional: tanto para el cliente como
para la persona que atiende y no tiene
margen paraofrecerunasolucionclara.

La fragilidad de la confianza
enlaeradigital

Vivimosenunentornoenelquelacon-
fianza se construye lentamente, pero
puede destruirse en minutos. Pensa
en alguna experiencia que hayas vi-
vido como cliente: es posible que ha-
yas compartido con mas personas las
malas experiencias que las buenas.



En laeradigital,ademas, una mala ex-
periencia publicada en redes sociales
se vuelve publica y puede viralizarse,
con un impacto directo en la percep-
cién de una marca. Por eso, la reputa-
cionyanodepende Unicamentedelas
grandes campafas de marketing, sino
también de cada falla no resuelta que
alguien decide contar.

Disenar la posventa es cuidar

la experiencia de principio a fin
Las empresas invierten enormes re-
cursos en marketing y ventas, pero
suelen descuidar el vinculo en el mo-
mento exacto en que deberia conso-
lidarse: la posventa. Es precisamente
cuando algo sale mal que se pone a
prueba la verdadera fidelizacion. Di-
sefiar la experiencia de principio a fin
exige que los protocolos de resolucion
de reclamos estén tan profesionaliza-
dos como los procesos comerciales.

Servicio
Multiplataforma

Para lograrlo, es fundamental definir
tiempos de respuesta y resolucion,
conreglasy plazostransparentes des-
de el primer contacto para reducir la
incertidumbre.

También es necesario empoderar al
equipodeatencidnalclienteyotorgaral
personaldeprimeralinealasherramien-
tas necesarias para resolver problemas
sin caer en laberintos burocraticos. El
objetivoesquecadacolaboradorpueda
asumirelreclamo como propiohastaal-
canzarunasolucion definitiva.

Aestoselellamarecuperodeservicio:
el conjunto de acciones que realiza
una empresa para compensar o co-
rregiruna mala experienciay procurar
transformarlaen una positiva. Setrata
de solucionarel problemay, al mismo
tiempo, restaurar la confianza, procu-
rando incluso superar las expectati-
vas. Un reclamo bien gestionado pue-
de convertirse en una oportunidad de
fidelizacion.

FICHA TECNICA

MEDICAMENTOS
y sus similares
CON PRECIOS

Solicite su usuario de prueba
durante 10 dias, SIN COSTO.
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el recupero de servicio es el modelo
A.RT.E., que plantea una secuencia
de pasos ante un reclamo. Primero,
tener una actitud empatica, escuchar
activamente y mostrar comprension
sinceraanteelcliente. Luego, procurar
resolver rapido, dando una respuesta
o solucion lo antes posible. El tercer
paso consiste en tomar responsabi-
lidad, sin echar culpas ni justificarse,
sino haciéndose cargo. Finalmente, se
busca enriquecer la experiencia me-
diante alguna accién adicional o un
beneficio que ayude a compensar el
mal momento vivido por el cliente.

Cuidar la posventa no representa un
gasto operativo. Es unainversion des-
tinada a proteger el valor que tiene
cada cliente para la empresay a res-
guardar uno de los activos mas fragi-
les y valiosos de cualquier compafiia:
laconfianzadesusclientes.ll
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El regreso de
las alergias de primavera

Conlallegadade la primavera comienzan los dias mas calidos y florecen las plantas. Pero
para muchas personas esta estacion también trae estornudos, nariz tapada, picazon en los
ojos y secrecion nasal. Son las conocidas alergias estacionales, que pueden afectar la calidad
deviday hacer que disfrutar de la primavera sea mas dificil.

Por Dr. Stefano Fabbiani

La alergia ocurre cuando el sistema
inmunitario reacciona de manera
exagerada frente a sustancias que
para la mayoria de las personas son
inofensivas. Estas sustancias se co-
nocen como alérgenos.

Durante la primavera, uno de los prin-
cipales desencadenantes es el polen,
un polvo muy fino producido por las
plantas para reproducirse. Puede pro-
venir de arboles, pastos y otras espe-
cies,ydesplazarse porelaire. En Mon-

tevideo, los platanos forman parte de
laidentidad de la ciudad y, a pesar de
los importantes beneficios que brin-
dan, tienen mala fama durante esta
época del afio por su relacidn con las
molestias alérgicas. Cuando una per-
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sonasensible entraen contacto conel
polen, su organismo libera sustancias
como la histamina, responsables de
los sintomas caracteristicos de la aler-
gia.

La alergia suele afectar principal-
mente la nariz y los ojos. Entre sus
sintomas mas habituales se encuen-
tran los estornudos repetidos, la
picazén nasal, la congestidn, la se-
crecion nasaltransparenteyacuosa,
el enrojecimiento y lagrimeo de los
ojos,ademasdetosoirritacion de la
garganta. En las personas que tam-
biéntienen asma, la exposicion alos
alérgenos puede favorecer una agu-
dizacion de la enfermedad, con sin-
tomas comotos, silbidos o dificultad
pararespirar.

;Como reducir
la exposicionalpolen?

Nosiemprees posible evitarcomple-
tamente el polen, pero algunas me-
didas sencillas pueden disminuir el
contacto conél.

« Presta atencion a los dias de ma-
yor concentracion de polen. Silos
niveles son elevados, puede ser
conveniente reducir las activida-
des prolongadas al aire libre, es-
pecialmente durante la mafianay

alfinal de la tarde, y en jornadas
calidas, secasyventosas.

«Mantené las ventanas cerradas
cuando haya mucho polen. En el
auto también puede ser Gtil man-
tenerlas cerradas y utilizar el aire
acondicionado con un filtro ade-
cuado. En moto, se recomienda
usar casco con visor.

« Cambia la ropa al llegar a casa. El
polen puede quedaradheridoala
ropa, el peloy la piel. Una ducha
también puedeayudaraeliminar-
lo.

« Evita cortarelcésped orealizar ta-
reas de jardineria cuando tengas
sintomas.

+ No seques la ropa al aire libre
durante los periodos de alta con-
centracion de polen. Puede depo-
sitarsesobrelasprendasy perma-
neceralli.

« Protegé los ojos. Las gafas de sol
pueden disminuir el contacto di-
recto del polen con los ojosy ayu-
darareducirlas molestias.

Afrontar los sintomas

Cuando las medidas para reducir la
exposicion no son suficientes, exis-
ten diferentes tratamientos que per-
miten controlar los sintomas.

Los antihistaminicos pueden aliviar
especialmente los estornudos, la pi-
cazon y la secrecidn nasal. Algunos
de los medicamentos mas moder-
nos producen menos somnolencia
que los antihistaminicos mas anti-
guos,aunque larespuesta puedeva-
riar entre personas. Los corticoides
administrados mediante aerosoles
nasales son otra alternativa utiliza-
da para controlar los sintomas de la
rinitis alérgica, en particular la con-
gestiony lainflamacion nasal.

Los lavados con solucion salina
también pueden ayudar a eliminar
elmocoYy los alérgenos de las fosas
nasales,ademasdealiviarlaconges-
tién. Cuando predominan las mo-
lestias oculares, pueden utilizarse
tratamientos especificos, como de-
terminados colirios, de acuerdo con
lasituaciénde cadapersona.

Esimportanterecordarquenotodos
los medicamentos son adecuados
para todas las personas. En particu-
lar,losdescongestionantesnodebe-
rian utilizarse de manera indiscrimi-
nada, por lo que conviene consultar
aun profesional de la salud para de-
terminar cual eslaopcién mas apro-
piada.

Si los sintomas aparecen todos los
anos, son intensos, afectan el sue-
no o las actividades cotidianas, o no
mejoran con las medidashabituales,
puedeserconveniente consultarcon
un médico.

Enalgunaspersonasconalergiasim-
portantes o recurrentes pueden rea-
lizarse estudios para identificar qué
sustancias desencadenan los sin-
tomas. A partir de esa informacion
es posible adoptar medidas mas
especificas y, en determinados ca-
sos, considerar tratamientos como
la inmunoterapia. Este tratamiento
busca disminuir progresivamente
la respuesta del organismo frente
alalérgenoy debe serindicadoy su-
pervisado por profesionales en aler-
gologia.ll
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Laboratorio Lazar inauguro centro logistico de 3.000 m?

Laboratorio Lazar amplié su operacion con Lazar Log,
un nuevo centro de almacenamiento y distribucion de-
sarrollado a partir de una inversion cercana a los US$ 6
millones. Ubicado a metros de la ruta 101y proximo al
Aeropuerto de Carrasco, el complejoincorpora 3.000 m?

decapacidad dealmacenamientoyunaflota propiapara
ladistribucién en Montevideoy Canelones.

Las instalaciones fueron proyectadas de acuerdo con
las exigencias de la industria farmacéutica y cumplen
con las normas internacionales de Buenas Practicas de
Fabricaciény de Almacenamiento. El centro cuenta con
sectores de temperatura y humedad controladas, ade-
mas de una camara refrigerada para productos que re-
quieren cadena de frio. Un software especifico permite
planificar recorridos y realizar el seguimiento de las en-
tregasentiemporeal.

Aunque Lazar Log nace para atender las necesidades
del propio laboratorio, la infraestructura también fue
concebida para prestar servicios a otras compafiias far-
macéuticasy abastecer a instituciones de salud de todo
Uruguay. El proyecto forma parte de laexpansiondeuna
empresa con mas de 75 afios de trayectoriay seinscribe
enlaapuestade Lazar poracompanfarel crecimiento de
Uruguay como plataforma regional para la logistica far-
macéutica.l
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Fundacion Hilo Rosa fue reconocida
como Heroina Contempordnea del Bicentenario

La Fundacién Hilo Rosa fue reco-
nocida el pasado 16 de setiembre
en el marco del programa “Héroes
Contemporaneos del Bicentenario”,

HILO
ROSA

FUNDACION

impulsado por la CAmara de Repre-
sentantes del Uruguay. La distincion
puso en valor la trayectoria de la
fundacidn y el trabajo desarrollado

junto a pacientes, familias, volunta-
rios, profesionales, colaboradores y
empresas que han acompanado su
misionalolargodelosafios.

El reconocimiento tuvo lugar en
el Salén de Eventos Especiales del
Palacio Legislativo y dio visibilidad
a unatarea centrada en el acompa-
famiento y el apoyo a las personas
que atraviesan el cancer de mama.
La ceremonia se realizé a las 18:30
como parte de una iniciativa de la
Camara de Representantes des-
tinada a reconocer trayectorias y
aportesdereferentesdelasociedad
uruguaya.

Desde Fundacion Hilo Rosa desta-
caron especialmente el caracter co-
lectivo de la distincidon y sefialaron
que el trabajo sostenido de quienes
forman parte de la organizacion ha
sido fundamental para el desarrollo
desulabor.l



Memorias celebro un ano de historias,
vinculos y una nueva forma de acompanar

Junto a residentes, familiares, ami-
gosy colaboradores, Memorias fes-
tejo su primer afio en un encuentro
lleno de alegria,emociény afecto.

Hace un afio, Nelson Gonzalez, di-
rector de Memorias, daba vida a un
proyecto concebido desde una mi-
rada profundamente humana sobre
elcuidado de las personas mayores.
Asinacié Memorias como la primera
unidad de convivencia, un concepto
que pone el foco en la escala huma-
na, el trabajo multidisciplinario y la
construccion de una verdadera co-
munidad de cuidado.

Durante este primer afio, cada dia
fueunaoportunidad paracompartir,
aprendery crear nuevos recuerdos.
Talleres, actividades, encuentros y
momentos de convivencia fueron
construyendo una comunidad don-
de el bienestar y la calidad de vida
ocupanun lugar central.

Este primer aniversario representa
también la confirmacion de un sue-
fio construido con dedicaciony res-
peto hacia los adultos mayores. |l
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Mas de 700 lideres empresariales, emprendedores, in-
versoresy referentes de la politica participaron de la 19°
edicién de la Cena de Gala de Endeavor Uruguay, consi-
deradalamayorcenade networkingdel pais. Elencuen-
tro, realizado a principios de setiembre, tuvo lugar en el
Centrode Eventos del Parque de Innovacion del LATU.

La gala marc6 ademas el inicio de la gestion de Maximi-
liano Casal como nuevo presidente de Endeavor Uru-
guay, en una etapa que encuentra a la organizacién con
mas de 25 afios de trabajo vinculado al desarrollo del
emprendimiento de altoimpacto en el pafs.

Endeavor opera en mas de 40 paises y trabaja con em-
prendedores a través de mentorias, capacitacion, co-
nexiones internacionales, acceso a nuevos mercados y
acercamiento a inversores. En Uruguay, desde su crea-
cion, selecciond a mas de 70 emprendedores de alto
impacto pertenecientes a mas de 50 empresas, que en
conjunto generaron mas de 50.000 puestos de trabajo
directoseindirectos.
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Ing. Tec. Prev. Roberto Chuhurra

Trastornos musculoesqueleticos:
el desafio de prevenir antes de la lesion

Los trastornos musculoesqueléticos se encuentran entre las principales enfermedades
vinculadas al trabajo y ya no se limitan a los empleos de mayor exigencia fisica. Apartir de
los temas planteados en el Congreso SYS0 2026, el coordinador técnico del Departamento
de Administracion de Riesgos del Banco de Seguros del Estado analiza los nuevos factores de
riesgo, elpapel de la ergonomia y los desafios que enfrenta hoy la prevencion en Uruguay.

Levantar peso, repetir un mismo mo-
vimiento durante horas o trabajar en
una postura forzada siguen siendo
factores conocidos de riesgo laboral.
Perotantoelaumentodelastareasse-
dentariascomoeltrabajofrenteapan-
tallas ampliaron considerablemente
la conversacion sobre los trastornos
musculoesqueléticos. Los tiempos de
recuperacion y los ritmos de trabajo

también forman parte de una proble-
matica que atraviesa sectores muy di-
ferentes.

Ese fue el eje del Congreso SYSO 2026,
impulsado por el Banco de Seguros
del Estado, con el foco puesto en la
prevencion de enfermedades pro-
fesionales vinculadas a este tipo de
trastornos. El encuentro, realizado en
setiembre, reunid distintas miradas

sobreergonomia, detecciontemprana
y salud ocupacional, con un objetivo
que excede la respuesta frente a una
lesion ya instalada: identificar los fac-
toresderiesgoyactuarantesdequeel
dafio se produzca.

Desde el Departamento de Administra-
cion de Riesgos del BSE, su coordina-
dor técnico, el ingeniero tecnolégico
prevencionista Roberto Chuhurra, tra-



baja precisamente en las acciones de
prevencion orientadas a reducir los ac-
cidentes laborales y las enfermedades
profesionales. En esta entrevista anali-
zaqué estacambiandoenlamanerade
entender la salud ocupacional, cuales
son lassefialesque convienedetectara
tiempoy por qué la prevencién requie-
re mirartanto las condicionesfisicas de
una tarea como la forma en que el tra-
bajo esta planteado.

El Congreso SYSO puso este afo el
focoenlos trastornos musculoesque-
léticos. ; Por qué entendieron que era
necesario detenerse especificamente
enesteproblema?

Porque los trastornos musculoesque-
léticos se han convertido en una de
las principales causas de enfermedad
relacionada con el trabajo y afectan la
calidad de vida de miles de trabajado-
res. Si bien suelen asociarse a tareas fi-
sicamente exigentes, hoysabemosque
también estan presentes en activida-
desindustriales, de servicios, adminis-
trativasy tecnoldgicas. Su origen suele
estar vinculado a una combinacién de
factores biomecanicos, organizaciona-
lesy, en algunos casos, psicosociales.
Por eso entendimos que era necesario
generar un espacio para intercambiar
experiencias, difundir conocimiento
actualizado y promover estrategias de
prevencion basadas en evidencia.

¢Qué les dejo el congreso sobre la si-
tuacion actual de la salud ocupacio-
nalen Uruguay?

El congreso confirmé que Uruguay ha
avanzado en materia de seguridad y
salud en el trabajo, y cuenta con pro-
fesionales, empresas e instituciones
cada vez mas comprometidos con la
prevencion. Sin embargo, también evi-
dencié importantes oportunidades de
mejora, especialmente en relacion con
la gestion de los factores que contribu-
yen a los trastornos musculoesqueléti-
cos. Hoy disponemos de masevidencia
cientifica sobre la influencia de aspec-
tos como los movimientos repetitivos,
las posturas forzadas, los esfuerzos
fisicos, los ritmos de trabajo, los tiem-
pos de recuperacion y la organizacion
delastareas. También quedé claro que

“Los trastornos musculoesqueléticos se han convertido
enunade las principales causas de enfermedad
relacionada con el trabajo’’

la prevencidn debe abordarse desde
unamiradamultidisciplinariaqueinte-
gre aspectos fisicos, organizacionales,
tecnoldgicos y humanos. Fortalecer la
incorporacion de la ergonomia en las
evaluacionesderiesgosyen los planes
de prevencion sigue siendo uno de los
desafios masrelevantes.

Cuando se habla de trastornos mus-
culoesqueléticos asociados al traba-
jo, muchas veces se piensa en tareas
querequierenun gran esfuerzofisico.
;Qué riesgos estan quedando fuera
de esa mirada mds tradicional?

Los trastornos musculoesqueléticos
no se originan Unicamente por levan-
tar cargas o realizar esfuerzos inten-
sos. Los movimientos repetitivos, las
posturas mantenidas durante largos
periodos, los esfuerzos estaticos, el
trabajo de precision, la escasa varia-
bilidad de tareas, los ritmos elevados
y los tiempos insuficientes de recupe-
raciontambién pueden contribuirasu
aparicion. Ademas, laformaen que se
organiza el trabajo puede influir signi-
ficativamente en la exposicion a estos
factores. Por eso hoy encontramos
este tipo de problemas tanto en tra-
bajadores industriales como en per-
sonal administrativo, trabajadores de
la salud, conductores o personas que
desarrollan gran parte de su actividad
frente auna computadora.

¢Qué cambio en la forma de entender
laergonomia en el ambito laboral?

La ergonomia evolucion6 desde una
visidén centrada exclusivamente en el
puesto de trabajo hacia un enfoque
mucho mas amplio. Hoy entendemos
que busca adaptar el trabajo a las ca-
pacidadesy limitaciones de las perso-
nas, considerando no solo el disefio
fisicode herramientasy espacios, sino
también la organizacion de las tareas,
los tiempos de trabajo, los procesos
productivos, los aspectos psicosocia-

lesy la interaccion con la tecnologia.
La preguntaya no es solamente siuna
silla 0 una herramienta son adecua-
das, sino si el sistema de trabajo en su
conjunto favorece la salud, el bienes-
taryundesempeioseguroyeficiente.

¢Cuadles son las primeras sefiales que
deberian advertir que una tarea o un
puestodetrabajo necesitanserrevisa-
dos antes de que aparezca una lesion?

Las primeras sefiales no siempre se
manifiestan en forma de lesion. Mu-
chas veces, el propio sistema de tra-
bajo comienza a mostrar alertas antes
de que exista un dafio diagnosticado.
A nivel individual, es importante pres-
tar atencion a molestias recurrentes,
sensacion de fatiga, rigidez muscular,
hormigueos, pérdida de fuerza o difi-
cultades para realizar determinados
movimientos. También pueden surgir
indicadoresvinculados al desempefio,
como errores frecuentes, pérdida de
precision o dificultades para mante-
ner la calidad del trabajo. Estos signos
no necesariamente tienen un origen
ergondémico, pero constituyen sefia-
les de alerta que justifican revisar las
condiciones laborales. Asimismo, los
Servicios de Seguridad y Salud debe-
rian estar atentos a indicadores colec-
tivos como el aumento de consultas
médicas, el ausentismo, la rotacion de
personal o la aparicién de sintomas si-
milaresentretrabajadoresquerealizan
tareas comparables. La deteccion tem-
prana permite intervenir antes de que
el problema se agrave o se cronifique.

El trabajo frente a pantallas y una
mayor cantidad de tareas sedenta-
rias modificaron buena parte de la
vida laboral. ;Qué nuevos desafios
plantean estos cambios para la pre-
vencion?

El principal desafio es comprender
que la ausencia de esfuerzo fisico in-
tenso no significa ausencia de riesgo.
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Muchas actividades actuales combi-

nan permanencia prolongada en una
misma postura, baja movilidad, sobre-
cargavisualyelevadasdemandascog-
nitivas. Aesto se suman la hiperconec-
tividad, lasinterrupcionesfrecuentes,
la multitarea y la dificultad para des-
conectarse del trabajo, que generan
nuevas exigencias para la salud de los
trabajadores. Sibien el trabajo seden-
tario no explica porsisolo laaparicion
de trastornos musculoesqueléticos,
puede contribuir al desarrollo de mo-
lestias y trastornos en el cuello, la es-
paldaylos miembrossuperiores cuan-
do se combina con otros factores de

“Laergonomia evoluciono desde una vision centrada
exclusivamente en el puesto de trabajo hacia un enfoque
mucho mas amplio’,

riesgo. Por eso, las estrategias preven-
tivasdeben promoverlamovilidad du-
rantelajornada, lavariacién detareas,
pausas adecuadasy una organizacion
deltrabajo que permita unarecupera-
cion fisicay mental suficiente.

;Qué incidencia tienen aspectos
como los ritmos de trabajo, las pau-
sas o la repeticion de determinados
movimientos en la aparicion de estos
trastornos?

Tienen una incidencia muy impor-
tante. La evidencia muestra que los
trastornos musculoesqueléticos sue-
len ser el resultado de una exposicion
acumulada a multiples factores de
riesgo a lo largo del tiempo. Cuando
existen movimientos repetitivos, pau-
sas insuficientes, ritmos elevados o
sistemas de produccidon con una alta
exigencia de velocidad, aumenta sig-
nificativamente la exposicion a cargas
biomecanicas. En sectores como lain-
dustria frigorifica, estos factores sue-
len combinarse con posturas forzadas
y condiciones ambientales particula-
res, lo queincrementa el riesgo de de-
sarrollar trastornos relacionados con
eltrabajo. Poreso, la prevencién debe
actuartantosobre las condicionesfisi-
casdelatareacomosobrelaformaen
que seorganiza el trabajo.

¢Qué implica un buen reintegro al
trabajo después de una lesion mus-
culoesquelética?

Implica asegurar que los factores que
contribuyeron a la lesion hayan sido
identificados y gestionados adecua-
damente. Para ello es fundamental
analizar la tarea, identificar los fac-
tores involucrados e implementar,
cuando corresponda, adaptaciones,
ajustes ergonomicos, restricciones
transitorias o cambios organizacio-
nales. También es importante contar
con la participacion del trabajador en
este proceso, ya que su experiencia

aporta informacion valiosa para dise-
far soluciones eficaces y sostenibles.
La coordinacidn entre los equipos de
salud, los servicios de prevenciony la
empresa resulta fundamental para lo-
grar un retorno seguro y minimizar el
riesgo de recaidas.

DesdeellugarqueocupaelBancode
Seguros del Estado, ;qué informa-
cion aporta el seguimiento de acci-
dentes y enfermedades profesiona-
les para pensar mejores estrategias
de prevencion?

El seguimiento de la siniestralidad
constituye una herramienta funda-
mental para la toma de decisiones
basada en evidencia. Permite identi-
ficartendencias, sectores prioritarios,
riesgos emergentes y mecanismos
de lesién recurrentes. Gracias a esta
informacién hemos podido observar
el crecimiento de las enfermedades
profesionales vinculadas a trastornos
musculoesqueléticos y desarrollar
acciones especificas de prevencion.
Un ejemplo fue el relevamiento rea-
lizado en la totalidad de los frigorifi-
cos del pais, que permitid identificar
oportunidades de mejora en aspectos
ergonoémicos y organizacionales. El
Congreso BSE SYSO también permitid
difundir conocimiento actualizado a
partirdelaparticipacion dereferentes
nacionales e internacionales en ergo-
nomiaysalud ocupacional.Asuvez, el
BSE y el MTSS vienen trabajando en el
desarrollo del Observatorio Nacional
de Seguridad y Salud en el Trabajo,
una herramienta que permitira pro-
fundizar el analisis de la informacion
disponible y fortalecer las estrategias
preventivas a partirde evidencia obje-
tiva. La generacion de conocimiento,
la investigacion y la prevencion basa-
daendatosson pilaresfundamentales
para seguir avanzando en la protec-
cion de lavida, la saludy la seguridad
delostrabajadores.ll
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Resistencia a los antimicrobianos
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Los antimicrobianos, entre los que
se incluyen los antibidticos, los anti-
viricos, los antiflngicos y los antipa-
rasitarios, son medicamentos que se
utilizan para prevenir y tratar enfer-
medades infecciosas en las personas,
los animales y las plantas. Se habla
de resistencia a los antimicrobianos
(RAM) cuando las bacterias, los virus,
loshongosy los parasitosdejan deres-
ponder a estos medicamentos. Como
consecuencia de la farmacorresisten-
cia, las infecciones pueden volverse
dificilesoinclusoimposibles detratar,
lo que incrementa el riesgo de propa-
gaciondeenfermedades,cuadrosgra-
ves, discapacidady muerte.

Una preocupacion mundial

La RAM afecta lasalud, los sistemasde
atencidn sanitariay la sociedad en ge-
neral.

Efectos en la salud: la RAM esté aso-
ciadaaunamayormorbilidady morta-
lidad y reduce las opciones terapéuti-
cas paralos pacientes coninfecciones.
Tambiénincrementa el riesgo de com-
plicaciones en procedimientos médi-
cos, como las intervenciones quirur-
gicas.

Efectos en los sistemas de atencion
de salud: la RAM genera mayores cos-
tos, principalmente debido a estan-
cias hospitalarias mas prolongadas y
a una mayor necesidad de cuidados
intensivos. Tambiénincrementalade-
pendenciade antibidticos de segunda
lineay la necesidad de realizar prue-
bas diagndsticas adicionales.

Efectos en la sociedad: la RAM afec-
ta de forma desproporcionada a las
poblaciones vulnerables, reduce la
productividad y erosiona la confianza
publicaenlamedicina.Ademas, lasin-
feccionesfarmacorresistentes afectan
lasalud delosanimalesy las plantasy
reducen la productividad de las explo-
taciones agropecuarias, con la consi-

guiente amenaza para la seguridad
alimentaria.

Con las medidas actuales, se prevé
queel costo total de tratar lasinfeccio-
nes bacterianas resistentes alcance
los US$412.000 millones anuales has-
ta 2035, a los que se sumarian pérdi-
dasde productividad por US$ 443.000
millones cadaafo.

Entrelos principalesfactores quefavo-
recen la apariciény propagacion dela
RAM se encuentran el usoinadecuado
de antibidticos, el acceso deficiente a
serviciosdeaguasalubre,saneamien-
to e higiene (ASH), la prevencién y el
control insuficientes de las infeccio-
nes en hogares, establecimientos de
salud y explotaciones agropecuarias,
asicomo elacceso limitado avacunas,
pruebas diagndsticas y medicamen-
tos. También inciden la falta de co-
nocimiento y el incumplimiento de la
legislacion pertinente.

A esto se suma que el nimero de an-
tibidticos nuevos en desarrollo sigue
siendo insuficiente para reemplazar
a aquellos que han dejado de ser efi-
caces,loquereducelasopcionestera-
péuticas para las personas con infec-
cionesfarmacorresistentes.

m

La RAM afecta a todos los paises, in-
dependientemente de su nivel de in-
greso, y se propaga entre fronteras.
Las personas que viven en entornos
con pocos recursos y las poblaciones
vulnerables, entre ellas las de menor
y mayor edad, se ven especialmente
afectadas.

Uso de antibioticos

Elusoindebidoy excesivo de antibioti-
cos, por ejemplo, tomarlos cuando no
senecesitanoutilizaruntipoincorrec-
to, sigue siendo uno de los principales
factores determinantes de la RAM. En
2022, los antibidticos de la categoria
“Acceso”, recomendados como trata-
mientos de primera eleccién para la
mayoriadelasinfecciones habituales,
representaban alrededor de la mitad
(53%) de todos los antibidticos de uso
humano a escala mundial.

Los antibidticos de la categoria “Pre-
caucion”, que conllevan un mayor
riesgo de resistencia, representaban
aproximadamente el 45% de los utili-
zadosy, en casiunterciodelos paises,
superabanel 70% del total. Estascifras
todaviase encuentran lejosde lameta
mundial que establece que, para2030,
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al menos el 70 % de los antibidticos
utilizados pertenezcan a la categoria
“Acceso”.

Farmacorresistencia
de las bacterias

Una de cadaseis infecciones bacteria-
nas confirmadas en laboratorio que
provocaron infecciones habituales en
todo el mundo durante 2023 era resis-
tente a los tratamientos con antibidti-
cos. Entre 2018 y 2023, la resistencia
aumento en mas del 40% de las com-
binaciones patégeno-antibidtico mo-
nitoreadas, con un incremento medio
anualdeentreel5%yel15%.

La OMS estima que la resistencia a los
antibidticos es mayor en las regiones
deAsiaSudorientalydel Mediterraneo
Oriental, en las que una de cada tres
infecciones notificadas era resistente.
También es mas frecuente y esta en
aumento en lugares en los que los sis-
temas de salud carecen de capacidad
suficiente para diagnosticar o tratar
bacterias patégenas.

Las bacterias gramnegativas farma-
corresistentes representan una ame-
naza creciente a nivel mundial y la
mayor carga recae en los paises con
menos recursos pararesponder. Entre
ellas, E. coliy K. pneumoniae son las
principales bacterias gramnegativas
farmacorresistentes presentes en las
septicemias. Pueden provocar algu-
nasdelasinfeccionesbacterianasmas
graves, que con frecuencia desembo-
can en sepsis, insuficiencia organicay
muerte.

Enlagonorrea, unainfecciondetrans-
mision sexual, la resistenciaa la cipro-
floxacina es muy alta (75%), mientras
quelaresistenciaalaceftriaxona,aun-
que aun es baja a nivel mundial, au-
menta en algunasregionesyamenaza
la eficacia del tratamiento de primera
eleccion.

La tuberculosis multirresistente (TB-
MDR) es una forma de tuberculosis
causada por bacterias que no respon-
denalaisoniaziday larifampicina, los
dos farmacos de primera linea mas

eficaces contra la enfermedad. Puede
tratarse y curarse con otros medica-
mentos, aunque estos suelen ser mas
carosy toxicos. La proporcion estima-
da de personas con un primer episo-
dio de tuberculosis que presentaron
tuberculosis farmacorresistente fue
del3,2%en2024. Entre quienestenian
antecedentesdetratamientocontrala
enfermedad, la proporcion fue consi-
derablemente mayor: 16%.

Farmacorresistencia
de los hongos

Loshongos pueden causarunaamplia
variedad de infecciones, desde can-
didiasis (algodoncillo) en la boca o la
zona genital y tifia (dermatofitosis) en
la piel, el peloy las uias, hasta infec-
ciones graves y potencialmente mor-
tales,como la candidiasisinvasivao la
aspergilosis pulmonar.

Estas infecciones afectan de forma
desproporcionada a pacientes grave-
mente enfermosy a personas con sis-
temas inmunitarios debilitados, por
ejemplo, aquellas sometidas a qui-
mioterapia contra el cancer, trasplan-
tesde 6rganos o personas con VIH.

Las infecciones fingicas son cada vez
mas dificiles de tratar debido ala RAM.
Laapariciony propagaciondelainfec-
cion por Candidozyma auris multirre-
sistente, anteriormente denominada
Candida auris, una micosis invasiva,
resulta especialmente preocupante.
ElAspergillusfarmacorresistente tam-
bién presenta dificultades crecientes
para su tratamiento, ya que muchas
cepas muestran resistencia a los anti-
micoticos azolicos, farmacos amplia-
mente utilizados tanto en medicina
comoenagricultura.

Farmacorresistencia
delosvirus

Durante la Ultima década, los trata-
mientos antirretroviricos (TAR) han
salvado la vida de decenas de millo-
nesde personasconVIH.Sinembargo,
su creciente utilizacién ha ido acom-
pafiada de la aparicion de farmaco-
rresistencia, que puede provocar un

aumento de las infecciones y de las
muertes asociadasalvirus.

AdemasdelVIH, laresistenciaalosan-
tiviricos en los virus de la gripe cons-
tituye un importante problema de
salud publica que la OMS monitorea
estrechamente através deredesmun-
diales de vigilancia. La organizacién
también advierte sobre nuevos desa-
fios vinculados con la resistencia en
los programas de tratamiento de las
hepatitisByC.

Farmacorresistencia
o
delos parasitos

La aparicidon de parasitos farmaco-
rresistentes constituye una amenaza
importante para el control antipaltdi-
co. Las politerapias con artemisinina
(TCA) son los tratamientos de primera
linea recomendados contra el palu-
dismo por Plasmodium falciparum
en ausencia de complicaciones. La
aparicion de resistencia parcial a la
artemisinina dificulta la seleccion del
tratamiento adecuado y requiere un
monitoreo estrecho.

La farmacorresistencia a medicamen-
tos utilizados contra las enfermeda-
des tropicales desatendidas (ETD),
como la tripanosomiasis africana hu-
manay la leishmaniasis, también su-
pone una amenaza importante para
los programas de control. Se han no-
tificado casos de resistencia a varios
medicamentos fundamentales, como
el melarsoprol, los antimoniales pen-
tavalentesy la miltefosina.

Respuestade la OMS

La OMS encabeza iniciativas mundia-
les para prevenir y controlar la RAM
en los seres humanos como parte del
Plan de Accion Mundial sobre la Re-
sistencia a los Antimicrobianos (PAM-
RAM) 2026-2036. El plan busca preser-
var la capacidad de tratar infecciones
en seres humanos, animalesy plantas
mediante un acceso equitativo a anti-
microbianos eficaces, su uso adecua-
do y la reduccién de las infecciones
bajo elenfoque de “Unasolasalud”.



Para 2030, el PAM-RAM procura alcan-
zar la meta establecida por la Asam-
bleaGeneraldelasNacionesUnidasen
2024 dereducirenun 10% las muertes
en seres humanos asociadas a la RAM
bacteriana. También plantea dismi-
nuir el uso de antimicrobianos en los
sistemas agroalimentariosy reduciral
minimo la contaminacién ambiental
procedente de microbios resistentesy
residuos antimicrobianos.

La OMS trabaja estrechamente con la
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO),elProgramadelas Naciones Uni-
das para el Medio Ambiente (PNUMA)
y la Organizacién Mundial de Sanidad
Animal (OMSA). Estas cuatro institucio-
nes conforman la Alianza Cuatripartita
ytrabajan bajo un enfoque coordinado
de “Una sola salud” para alcanzar los
objetivos del PAM-RAM.

El plan se implementa a través de
planes de accidén nacionales (PAN),

orientacionesoperacionalesindepen-
dientes y un marco de seguimiento y
evaluacion. Los avances de los PAN se
supervisan mediante las encuestas
de autoevaluacion nacional de segui-
miento de la RAM (TrACSS), realizadas
anualmente.

El PAM-RAM establece seis objetivos
estratégicosinterconectados:

1. Intensificar la concienciacién y
promover cambios sociales y de
comportamiento adecuados para
reducir el riesgo de resistencia a los
antimicrobianosentodos los secto-
res.

2. Fortalecer los sistemas de vigilan-
ciay las redes de laboratorios para
fundamentar politicas y medidas
eficaces con base empirica sobre la
resistenciaalosantimicrobianos.

3. Intensificar la prevencidn de infec-
ciones en todos los sectores para
reducir la carga de enfermedades

infecciosas y la necesidad de anti-
microbianos.

4. Garantizar el acceso equitativo, el
uso adecuado y la eliminacion se-
gura de antimicrobianos, medios
dediagndsticoy otros productos de
salud.

5. Acelerar la investigacion y la inno-
vacion sobre la resistencia a los an-
timicrobianosentodoslossectores.

6. Fortalecer la gobernanza multisec-
torial, lafinanciacion sostenibley la
rendicion de cuentas para dar una
respuesta coordinada a la resisten-
cia a los antimicrobianos en todos
lossectoresyniveles.

El PAM-RAM se complementa con las
prioridades estratégicas y operacio-
nales de la OMS para hacer frente a las
infeccionesbacterianasfarmacorresis-
tentes en el sector de la salud humana
2025-2035, orientadas a fortalecer la
respuesta sectorialfrenteala RAM.1
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Artobe sigue apostando a

la fabricacion nacional y amplia
su planta a 70 anos de su fundacion

Laboratorio Artobe, la firma fa-
bricante de las marcas PRIMICIA y
Calypso entre otras, sigue apostan-
do fuerte a la fabricacién nacional y
culminé la ampliacion de su planta
con la incorporacion de 350 metros
cuadrados, una inversion que per-
mite mejorar sus procesos, aumen-
tarsu capacidad productivayacom-
pafarelcrecimientodesusclientes.

La obra, que comenzd en abril y fi-
naliz6 en setiembre, forma parte de
unaetapadecrecimiento delacom-
pafiia, que este afiocumple 70 afios.
“Necesitabamos mas espacio para
poder seguir creciendo y mejorar
nuestra forma de trabajar”, explico
Alejandro Gold, director de Artobe
y tercera generacion al frente de la
empresa.

Mas espacio, mayor capacidad
El nuevo depdsito permite almace-
nar una mayor cantidad de produc-
tos terminados y mantener stock
durante mas meses, reduciendo el

riesgo de quiebres de stock y mejo-
rando la disponibilidad de produc-
tos paralosclientes.

Al mismo tiempo, el espacio que
anteriormente estaba destinado al
almacenamiento pasa a integrarse
a las areas de produccion, princi-
palmente para tareas de etiquetado
y envasado. La nueva distribucion
permite optimizar el flujo de trabajo
y aprovechar maquinariaconlaque
la empresa ya contaba, pero que
hasta ahora tenia un uso limitado
por faltade espacio.

“Queremos seguir creciendo y po-
der acompafiar también el creci-
miento de nuestrosclientes” sefiald
Gold.

Preparados para
unanuevaetapa

La expansion también abre nuevas
oportunidades para la compaifiia,
entre ellas la posibilidad de avan-
zar gradualmente hacia mercados

— —

Alejandro Gold, director de Artobe

externos. «La idea es ir paso a paso,
seguir creciendo y desarrollando
nuevos productos, para un dia po-
derexportar», sefialo.

En esta nueva etapa, la empresa ya
trabaja en el lanzamiento de una
nueva linea de productos, que bus-
ca diferenciarse por su innovacion
y por la utilidad de sus propuestas
paraelconsumidor.



70 anos de historia

Laampliacionseconcretaenunafio
especialmentesignificativo paraAr-
tobe.En2026,laempresacumple70
afios desde sufundaciony continta
bajo direccidn familiar, mantenien-
dosuapuestapordesarrollaryfabri-
car productos en Uruguay.

Para Gold, llegar a siete décadas de
actividadimplicareconocerunahis-
toriaconstruidaatravésdedistintas
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generaciones, pero también asumir
el desafio de continuar desarrollan-
dolaempresa.

“Llegar a 70 afios es una gran res-
ponsabilidad y un desafio perma-
nente. Seguimos apostando a fabri-
car y desarrollar en Uruguay, pero
también a seguir creciendo, inno-
vandoy preparandonos para lo que
viene”, sostuvo.

Eldesafio de fabricar en
Uruguay

Fabricaren Uruguaynoeselcamino
mas sencillo, especialmente en un
rubro tan competitivo como el dela
cosmética, donde predominan los
productos importados y multina-
cionales muy fuertes. Sin embargo,
esa es la apuesta que Laboratorio
Artobe sostiene desde hace siete
décadas.

La compafiia de origen familiar, ha
sostenido ese enfoque aun en un
contexto que no favorece la pro-
duccidn local y se ha posicionado
a lo largo de los afios en un merca-
do dominado por multinacionales,
buscando acercarle al publico pro-
ductos hechos en Uruguay, de bue-
nacalidady preciosaccesibles.

La decision implica mayores costos
y exigencias operativas, pero tam-
bién una apuesta por el desarrollo
propio. «<Es mucho mas sencillo im-
portar, pero no hay nada mas valio-
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so que desarrollar un producto, ha-
cerloy llevarlo al mercado», sefial6
Gold.

Industria local

Mas alla de la actividad propia, la
produccién local genera un efecto
multiplicador en la economia. La
fabricacion de envases, etiquetas 'y
otros insumos involucra a una red
de proveedores que también se be-
neficia del proceso. «No solo es la
mano de obra directa, sino todo lo
quesederramaenelrestodelaeco-
nomia», explico.

La priorizacion de proveedores lo-
cales forma parte de esa logica, en
linea con el objetivo de sostener el
entramado industrial. <Hacemos lo
posible por utilizar insumos loca-
les», resumid el director.ll
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Varices:

Cosmeética

por qué aparecen, cudndo importan y qué se puede hacer

Las varices figuran entre las consultas mas comunes en cualquier centro de saludy, sin
embargo, siguen rodeadas de ideas a medias: que son “solo estética”, que “no tienen solucion
definitiva” o que “hay que operarse cuando ya no se aguanta mds”. Ninguna de esas tres
afirmaciones es cierta. Repasemos qué son, por qué se producen, cuando requieren estudio y
tratamiento y qué opciones existen hoy.

PorDra. Laura Pradines Terra y Dra. Paola Ortiz
Coordinadoras del Servicio de Flebologia del Hospital Pasteur y codirectoras de Centro Venoso.

Se estima que hasta un tercio de la
poblacién adulta mundial presenta
varices en algln grado. Mas alla de
sufrecuencia, lo que vuelve relevan-
te esta enfermedad en la consulta
diariaeselimpacto que puedetener
en la calidad de vida de quienes la
padecen.

Las venas de las piernas trabajan en
contra de la gravedad: deben llevar
la sangre de vuelta al corazén desde
el punto mas bajo del cuerpo. Para
lograrlo cuentan con valvulas inter-

nas, pequefas compuertas que se
abren al paso delasangre hacia arri-
baysecierran paraimpedirquevuel-
vaadescender. Elmovimientodelos
musculos de la pantorrilla, que ac-
than como una bomba al caminar,
completa este mecanismo.

Cuando las valvulas de una vena se
vuelven insuficientes, ya sea por
causas genéticas, por el paso del
tiempo o porfactoresqueaumentan
la presion venosa, la sangre deja de
ascender de forma eficiente y parte

de ella refluye hacia abajo. Esa acu-
mulacién eleva la presion dentro de
lavena, que responde dilatandose y
alargandose. Con los afios, la pared
venosa pierde elasticidad y se forma
lavarice: unavenasuperficial dilata-
da, tortuosa, visible o palpable bajo
la piel.

Esimportantedistinguirlasdelas te-
langiectasiaso “arafitasvasculares”,
que son venitas mucho mas finas 'y
superficiales. Comparten algunos
mecanismos con las varices y mu-

o
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chas veces coexisten, pero consti-
tuyen una entidad clinica diferente,
conimplicanciasytratamientos pro-
pios que merecen un analisis aparte.

Entrelos principalesfactoresderies-
go se encuentra la herencia familiar,
especialmente cuandounooambos
padres tienen o tuvieron varices. La
enfermedad también es mas fre-
cuenteenlasmujeres,yfactores hor-
monalescomo losembarazos, eluso
de anticonceptivos y la menopau-
sia pueden favorecer su aparicion o
agravarla. Aesto se sumalaedad,ya
que con el paso del tiempo la pared
venosapierdeelasticidadylasvalvu-
las pueden volverse menos eficaces.

Permanecer muchas horas de pie o
sentado, algo habitual en determina-
das profesiones, también dificulta el
retorno venoso. El sobrepeso y el se-
dentarismo pueden incrementar la
presion venosa periférica, mientras
que haber sufrido una trombosis ve-
nosa profunda puede dejar un dafio
permanente en el sistemavalvular.

De lamolestia
alproblema clinico

Paramuchos pacientes, el motivode
consulta esexclusivamente estético,
y es una razon legitima para buscar
tratamiento. Sin embargo, las vari-
ces no tratadas pueden generar sin-
tomasy, en un porcentaje relevante
de casos, complicaciones que si tie-
nen importancia desde el punto de
vista médico.

Lossintomas masfrecuentes son pe-
sadez, cansancio, edema vesperti-
no, picazoén o prurito y dolor sordo a
lolargodeltrayectovenoso. Caracte-
risticamente,empeoran conelcalor,
con la permanencia prolongada de
pie y durante la fase premenstrual,
y suelen mejorar con el reposo, la
elevacion de los miembros y la acti-
vidad fisica.

Cuando la enfermedad progresa
sin tratamiento puede evolucionar
hacia lo que conocemos como en-
fermedad venosa crdnica avanzada,

concambiostréficosdela piel,como
hiperpigmentacion, induracién o
dermatitis ocre, ademas de lipo-
dermatoesclerosisy, en los estadios
mas avanzados, Ulcera venosa. Esta
ultimaesuna herida dedificil cicatri-
zacion que puede afectar de forma
significativa la calidad devida.

Otras complicaciones posibles son
la varicoflebitis, es decir, la trombo-
sis de una varice, que puede palpar-
se como un corddn duro, enrojecido
y doloroso, y el sangrado ante un
traumatismo minimo, sobretodo en
varices muy superficiales.

Son motivo de consulta prioritaria
sintomas persistentes que no ceden
con medidas generales, cambios de
coloracion o textura de la piel en el
tercio distal de la pierna, cualquier
Ulcera de miembros inferiores que
no cicatrice en las primeras sema-
nas, una varice que se vuelve su-
bitamente dura, roja y dolorosa, y
sangrado, aunque haya sido autoli-
mitado.

Queé se puede hacer hoy

Elmanejo de las varices tiene dos ni-
velescomplementarios: lasmedidas
generales, que acompafian siempre
eltratamiento,ylasopcionesespeci-
ficas,indicadas cuando existe reflujo
significativo, sintomas relevantes o
complicaciones.

Entre las medidas generales, Utiles
en todos los pacientes, se encuen-
tra realizar actividad fisica regular,
especialmente caminar; evitar per-
manecer de pie o sentado durante
periodos prolongados sin realizar
pausas, controlar el peso corporal,
y utilizar medias de compresion de
mediana tension, de 20 a 30 mmHg.
Estos habitos ayudan a aliviar los
sintomasy enlentecer la progresion,
pero no revierten una varice ya for-
mada ni corrigen el reflujo valvular
subyacente.

En cuanto a los tratamientos espe-
cificos, la cirugia convencional con
anestesia general y ligadura o strip-

pingdelavena,quedurantedécadas
fueelestandar, hasidoreemplazada
progresivamenteanivelmundial,de
acuerdo con las pautas internacio-
nales americanas y europeas, por
técnicasminimamenteinvasivas. Es-
tasserealizan guiadas porecografia,
de forma ambulatoria y con sedoa-
nalgesia o anestesialocal:

Ablacién térmica endovenosa me-
diante radiofrecuencia o laser. Un
catéter introducido dentro de la
vena insuficiente permite cerrarla
mediante energia térmica controla-
da.Esunadelastécnicasdeeleccion
para el tratamiento de las varices
cuando la situacion clinica y anato-
mica lo permite.

Ablacion no térmica, como la escle-
roterapia con espuma guiada por
ecografia o el cierre con adhesivo
médico, como el cianoacrilato. Son
alternativas Utiles en pacientes o
segmentos en los que conviene evi-
tarelusodecalor.

Flebectomias ambulatorias, desti-
nadas a extraer paquetes varicosos
superficiales a través de microinci-
siones, con resultados estéticos fa-
vorables.

La eleccion entre estas técnicas de-
pende del calibre y el trayecto de la
vena, del patrdn de reflujo determi-
nado por ecodopplery de las carac-
teristicas de cada paciente. Una de
sus principales ventajas es que es-
tos procedimientos suelen permitir
retomar la actividad habitual en un
plazo de 24 a 48 horas, algo dificil de
conseguir con la cirugia tradicional.

Las varices constituyen una enfer-
medad crénica que puede progresar
si no se trata, pero para la que hoy
existen muy buenas herramientas
diagndsticas y terapéuticas. La con-
sulta con un especialista en patolo-
gia venosa, junto con el ecodoppler
realizado de forma sistematica, per-
mite definirlatécnicamasadecuada
para cada paciente y buscar buenos
resultados tanto funcionales como
estéticos.ll
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Lo que cura es el vinculo

Elpsicologo tiene un papel fundamental en el cuidado de la salud mental.

Enlavida cotidiana, ese cuidado también se construye con nuestra presencia.

Hace falta, ante todo, estar disponibles y saber detenernos. Animarnos a compartir
eltiempo sin la urgencia de resolverlo todo.

Por Psic. Alejandro De Barbieri

Hoy, estar presente se ha vuelto un
desafio. Significa guardar el celular,
levantarlamirada, escucharconver-
dadera atencion y ofrecer el cuerpo
ademasde las palabras. Hay presen-
cias que tranquilizan simplemente
porque transmiten: estoy aca conti-
go.

Por eso, lo que cura es el vinculo. La
salud mentaltambiénseatiende con
acciones cotidianas que parecen pe-
quefias y, sin embargo, dejan una

huella profunda. Un abrazo opor-
tuno, una conversacion sin apuro,
una escucha que no juzga, un limite
puesto con amor, una llamada ines-
perada, una mesa compartida. Tam-
bién el coraje de pedir ayuda cuan-
do la necesitamos y la humildad de
acompanar sin creer que debemos
salvaralotro.

Nadie puede evitarle el sufrimiento
a quien ama. Pero todos podemos
hacer que ese sufrimiento sea mas

llevadero. Al fin y al cabo, el bien-
estar no nace de la autosuficiencia,
sino de la experiencia de sabernos
acompafnados. Gran parte de la sa-
lud mental consiste en dejar de car-
garsolosaquelloquelavidanospide
llevar.

Minuevo libro Lo que curaeselvincu-
lo. Salud mental mads alla de la tera-
pia nace de esa conviccion. No pre-
tende ofrecer recetas magicas para
alcanzar una felicidad permanente,



porque esa promesa no existe. Pro-
pone algo mas realista y, al mismo
tiempo, mas esperanzador: cultivar
las condiciones que hacen posible
unavidacon mayorsentido.

También escribo este libro porqueel
concepto de salud mental se volvié
confuso, cargado de diagnosticos,
etiquetas y promesas rapidas. Ne-
cesitamos volver a lo simple: pensar
la salud como la capacidad de estar
con uno mismo, con los otros, con la
realidadyconelsentidodelapropia
vida.

Tener una buena salud mental no
significa la ausencia de sintomas.
Significa poder vivir con las vicisi-
tudes y complejidades de cada dia.
Poder elegir, amar, decir “no puedo
solo” y pedir ayuda sin verglienza;
sufrir sin sentir que estamos fallan-
do. Actualmente, acceder a la aten-
cion profesional puede ser un privi-
legio para quien tiene la posibilidad
de pagar una consulta, pero, si am-
pliamos el enfoque, todos podemos
seragentes de cambio.

Vivimostiemposde urgenciayresul-
tados inmediatos. En esta voragine
permanente, lo humano se debilita.
Por eso, estas paginas quieren re-
cordarte que alin podemos vivir con
mas pausa, profundidady presencia.

Y lo digo en primera persona: tam-
bién yo me canso. También busco
silencio, pausas, presenciay sentido
enmediodeun mundo que nosexige
velocidad permanente. Veo a diario,
en la consulta, en las empresas, en
las familias y en mi propia vida, que
lo que mas nos esta faltando no son
soluciones nuevas, sinounavueltaa
lo esencial: a la pausa, al silencioy a
losvinculos que nos sostienen.

Atravesamos un cansancio que no
es Unicamente fisico, sino también
emocional, mental y espiritual. Al-
canzaapersonas,familias, escuelas,
empresas y comunidades enteras.
Estamos agotados de correr, de ren-
dir, de responder rapido, de soste-
ner, de compararnos, de no aflojar.

Agotados aun cuando “todo parece
estarbien”.

Pero, ;quésignificaestarbien? ;Sen-
tirte bien? ;Pasarlo bien? ;No tener
problemas? ;Cuantasvecesdecimos
“estoy bien” cuando pordentro esta-
mos cayéndonos a pedazos? ;Cuan-
tas veces fingimos que todo esta en
orden porque creemos que eso es lo
que se esperade nosotros?

Desde que somos nifios nos encon-
tramos con derrotas, grandes o pe-
quefas: un rechazo en la escuela,
una pérdida, una frustracion. En una
sociedad quetolerapocolaimperfec-
cion, aprendemos rapido a esconder
lo que duele, a disimular el agota-
mientoy aseguiradelantesin parar.

Estar bien no significa no tener pro-
blemas ni sentirse feliz de forma per-
manente. Estarbien espodervivircon
lo que sentis, pedir ayuda cuando la
necesitas, detenerte sin culpa y ser
vulnerable sin sentir que estas fallan-
do.

La salud mental no se mide por la
cantidad de emociones agradables
gue experimentamos. Se relaciona
con nuestra capacidad de seguir vi-
viendo con sentido y de atravesary
sostenerlassituacionesdedolor.

Lasalud necesitafuturo:sealimenta
de proyectos, deseosy motivos para
seguirviviendo cadadia. Una perso-
na sana es alguien que tiene moti-
vos para levantarse, vinculos que la
sostienen y algo por delante que la
convoca.Puedeestartriste, agotada,
atravesando el peorafodesuviday,
aunasi,estarsana, porque no perdié
suorientacion.

Viktor Frankl lo aprendi6é durante
la Segunda Guerra Mundial en los
campos de concentracion. Citando
a Nietzsche, nos ilumina: “Quien
tiene un porqué puede soportar casi
cualquiercémo” Lasalud mentales,
en gran medida, eso: conservar vivo
un porqué, un para qué. ;Para quién
estamos vivos? ;Vivimos con entu-
siasmo? ;jLogramos darle sentido a
nuestravida?

(Y vos? ;Tenés un porqué? ;Sabés
hacia donde vas?;Cuales son tus
proyectos?

Alrededor de la salud mental cre-
cieron muchos mitos. Algunos en-
ferman mas que cualquier sintoma.
El primero dice que estar sano es no
tener sintomas. Pero todos los tene-
mos: el insomnio antes de una de-
cisiéon importante, la angustia des-
pués de una pérdida, el nudo en el
estomago frente a la incertidumbre.
Eselcuerporespondiendoalavida.

Otro mitosostiene quelasalud men-
tal es un asunto individual. Sin em-
bargo, nadie se cura solo. Nadie se
sostiene solo. Nadie se salva solo.
La salud también se juega en los
vinculos: en quien nos escucha, en
quien nos espera, en quien pregun-
ta “,como estas?” y permanece para
escuchar la respuesta. No alcanza
con hablar de autocuidado. Nece-
sitamos volver a hablar de cuidado
mutuo. Salir del individualismo sin
perder nuestra individualidad y de-
sarrollarcomunidad.

También nos hicieron creer que pe-
dir ayuda es sefal de debilidad. Los
adultos fragiles que ha fabricado
esta época no son quienes piden
ayuda, sino quienes aprendieron
a no pedirla nunca. Funcionan por
fuera, pero sufren pordentro.

Existe otro mito especialmente peli-
groso porque se disfraza de compa-
sion: creer que sufrir es estar enfer-
mo. Que, si sufris, algo esta mal en
vos. Que hay algo que diagnosticar.
Algo que medicar. Tapar el dolor a
toda costa puede privarnos de la
oportunidad de aprender de los su-
frimientos. Como afirma el poeta
Khalil Gibran: “Cuanto mas hondo
caveeldolorenvuestro ser, mas ale-
gria podréis contener”.

El sufrimiento no es una falla de la
vida. Es partedeella. Elduelo, lade-
cepcion,elfracasoolaangustiafren-
te a la muerte no constituyen, por si
mismos, una enfermedad. Es la con-
dicion humanagolpeando la puerta.
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Sobre este fendmeno escribid Allen
Frances en su libro ;Somos todos en-
fermos mentales? Frances presidio la
elaboracion de la cuarta edicion del
Manual Diagndstico y Estadistico de
los Trastornos Mentales (DSM-1V),
una de las principales referencias
diagndsticas de la psiquiatria con-
temporanea.

Afios después de su publicacion, se
mostré preocupado por las conse-
cuencias de la expansion diagnos-
tica. Antes, un duelo prolongado
seguiasiendounduelo. Hoy, silatris-
teza se extiende unas semanas mas
de lo esperado, rapidamente puede
convertirse en un diagnoéstico de
depresion. La distraccion pasa a ser
déficitde atencion. Comerdemasse
transformaenuntrastorno.

Frances llamé a este fendmeno “in-
flacion diagndstica” y fue contun-
dente: “Hemos creado un sistema
diagndstico que convierte proble-
mas cotidianosynormalesdelavida
entrastornos mentales”.

¢Quién gana con esto? Unaindustria
que necesita que cada vez mas per-
sonas se perciban un poco enfermas
para venderles una solucion. Mien-
tras tanto, quienes padecen tras-
tornos mentales graves y necesitan
atencion especializada y oportuna
muchas veces siguen esperando.
Sobran etiquetas para el sufrimien-
to normal Falta acompanamiento
para el sufrimiento profundo. En
Uruguay, actualmente, miles de per-
sonas esperan en el ambito publico
para acceder a una consulta con un
psicdlogo o psiquiatra.

La salud mental no es un certificado
defelicidad.Noesunavidasindolor,
ni un producto de farmacia o un ser-
vicioquesetercerizaenun consulto-
rio. Es amar, trabajar y esperar algo
del futuro. Es tener con quién com-
partir la vida. Es que, cuando el do-
lor llegue, porque llegara, encuentre
una comunidad que lo hospedey un
sentido que permita atravesarlo.

Dicho de un modo mas técnico, la
Organizacion Panamericana de la
Salud define la salud mental como
un estado de bienestar emocional,
psicoldgico y social que permite a
las personas afrontar las tensiones
normales de la vida, desarrollar sus
capacidades, aprender, trabajar y
contribuirasu comunidad.

Aesadefinicion,enestelibro, quere-
mos agregarle una dimension mas:
la espiritual. Porque el ser humano
necesita equilibrio emocional y vin-
culos saludables, pero también en-
contrarsentido. Necesitaresponder,
unay otra vez, a la pregunta por el
para qué de su existencia. Alli, pre-
cisamente, la salud mental deja de
ser Unicamente un concepto clinico
paraconvertirseenun mododevivir.

Como modelo psicoldgico, la logo-
terapia, el enfoque de Viktor Frankl,
nos ofrece un mapa de sentido para
no perdernosy volver al centro. Nos
recuerda que el ser humano no vive
solamente para evitar el dolor o
buscar placer; vive para encontrar
sentido. Nos dice: “El ser humano
es aquel que siempre tiene la capa-
cidad de elegir su actitud”. Este libro
esunainvitacién arecuperar esa ca-
pacidad, sin negar el cansancioenel
que estamos inmersos, para poder
identificarlo, regularnos y cambiar
paracrecer.

La naturaleza relacional de las per-
sonas también comprende la cone-
xién que cada uno puede establecer
consigo mismo. Nos relacionamos
con los demas segiin cémo nos rela-
cionamos con nosotros mismos. Por
eso, paraqueesteabordajeenbusca
de sentido sea completo, recorrere-
mos cuatro grandes dimensiones
que funcionan como una brdjula
para orientarnos en medio de la in-
certidumbre.

Inspirado en la mirada tridimensio-
naldelalogoterapiadeViktor Frankl,
el modelo que planteamos amplia

distintas dimensiones de la expe-
riencia humana para comprender
la salud mental de una manera mas
integral.

Dimension corporal (bioldgica)

El cuerpo como base y limite: el es-
pacio en el que la vida se expresay
también se hace visible la vulnerabi-
lidad.

Dimension psicologica

El mundo interno: emociones, pen-
samientos e historia personal. Se
tratadecomprenderenlugardecon-
trolar. También comprende nuestro
mundo cogpnitivo, la capacidad de
tomar distancia, revisar creencias
y elegir una posicion frente a lo que
ocurre. Las palabras influyen en las
emociones.

Dimension racional

Elser humano se constituye en rela-
cion con otros. El vinculo estructura
la subjetividad. Somos seres con
otrosseres.

Dimension existencial

El nlcleo de libertad y responsabi-
lidad. El espacio en el que emerge
el “para qué”, incluso frente al sufri-
miento. Unaaproximaciénhaciauna
espiritualidad laicay unavida plena
desentido.

La salud mental atraviesa nuestra
maneradevivirydeenfrentarlosde-
safios cotidianos. Estasdimensiones
son nuestro norte parano perdernos
en el camino y comprender que so-
mos unidad en la multiplicidad.
Frankl decia: “Ni todo es bioldgico,
ni todo es psicoldgico, ni todo es so-
cial”. Es una forma de decir no a los
reduccionismos. Ver a la personaen
su totalidad es verla en su humani-
dad. Porque la terapia no esta uni-
camenteenelconsultorioylamente
no esta Uinicamente en el cerebro.ll

Primiciadel prélogo delnuevo libro Lo que cura es el vinculo.
Salud mental mas alld de la terapia, disponible en librerias a partir de octubre.
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Frutas y verduras de primavera:
;queé aporta comer segun la estacion?

Elegir alimentos de estacion puede ser una forma sencilla de sumar variedad a la dieta y
aprovechar productos que atraviesan su periodo de mayor disponibilidad.
Una guia por las frutas y verduras que ofrece la primavera y por los principales nutrientes

que aportacadauna.

La primavera modifica de mane-
ra progresiva la oferta de frutas y
verduras en Uruguay. Algunos pro-
ductos propios de los meses frios
contintan disponibles durante las
primeras semanas, mientras otros
empiezan a ganar presencia a medi-
da que aumentan las temperaturas.
Lasfrutillas convivenalcomienzode
la estacion con arvejas y habas fres-
cas. Mas adelante llegan con mayor
fuerza los arandanosyy, hacia el final

delaprimavera,sesumanduraznos,
melones, tomatesy zapallitos.

Seguir esa disponibilidad puede
ser una forma sencilla de introducir
cambios en la alimentacién a lo lar-
go del afio. En nuestro pais existe un
calendario de estacionalidad que
permite identificar los periodos de
mayor oferta de las principales fru-
tasyhortalizas producidasenelpais.
AesareferenciasesumalaListaInte-
ligentedelaUnidad Agroalimentaria

Metropolitana,queseactualizacada
quince dias segun la disponibilidad
y calidad de los productos, asi como
su precio en el mercado mayorista.

Comer de estacion, sin embargo, no
significaque unafrutaounaverdura
adquiera propiedades nutricionales
extraordinarias durante determina-
do mes. Una zanahoria sigue apor-
tando sus nutrientes caracteristicos,
aunque se consuma fuera de su mo-
mento de mayor oferta. Ladiferencia



estavinculadaprincipalmenteconel
ciclo del alimento y las condiciones
enlasquellegaalconsumidor.Cuan-
doun producto atraviesaun periodo
de abundancia suele ser mas facil
encontrarlo con buen grado de ma-
durezyaun precio conveniente.

También existe otra ventajay es que
la estacionalidad puede ayudar a
variar la alimentacion. Si las com-
pras se mantienen iguales durante
todo el ano, es frecuente recurrir
unay otra vez a los mismos alimen-
tos. Observar qué empieza a llegara
ferias y verdulerias permite ampliar
ese repertorio. La primavera resulta
especialmente interesante porque
marcalatransicionentrelos produc-
tosdelinviernoylosqueanticipanel
verano.

La Organizacion Mundial de la Salud
recomienda para las personas mayo-
res de 10 afios un consumo diario de
al menos 400 gramos de frutasy ver-
duras. Sinconcentrarseenunalimen-
to determinado, la recomendacion
apunta a que formen parte de mane-
ra habitual de una alimentacion va-
riada. La estacionalidad puede con-
tribuir a esa diversidad al incorporar
cambios naturales en las elecciones
decadamomentodelafio.

Mix de estacion
Frutilla

Pocas frutas estan tan asociadasala
primaverauruguayacomo lafrutilla,
que suele alcanzar una muy buena
disponibilidad durante esta época.
Se destaca especialmente por su
contenido de vitamina C y también
aporta fibra. Su caracteristico color
rojo esta relacionado con la pre-
sencia de antocianinas, pigmentos
vegetales pertenecientes al grupo
de los polifenoles. La vitamina C in-
terviene en diferentes funciones del
organismo y favorece la absorcion
delhierrodeorigenvegetal. Siempre
que sea posible, conviene consumir
la fruta enteray sin azlicar agregada
para conservar la fibray aprovechar
sudulzor natural.

Arandanos

Los arandanos alcanzan una buena
disponibilidad hacia octubre y no-
viembre. Aportan fibra y contienen
antocianinas, los pigmentos respon-
sables de sutonalidad azul violacea.
Estos compuestos han sido amplia-
mente estudiados por su actividad
antioxidante, aunque eso no con-
vierte al arandano en un alimento
con efectos terapéuticos por si solo.
El interés nutricional de esta fruta
esta en incorporarla como una al-
ternativamasdentro de unaalimen-
tacion diversa. Puede consumirse
fresco o conservarse congelado para
extender sudisponibilidad.

Naranja

La primavera comienza en Uruguay
con citricos todavia presentes en el
mercado. La naranja es conocida
principalmente por su aporte de vi-
taminaC, perotambién proporciona
fibracuandose consumeentera. Por
eso conviene diferenciar una na-
ranja de su jugo. Para llenar un vaso
suelen utilizarsevariasunidadesyse
pierde buena parte de la estructura
fibrosa del alimento. Como habito
cotidiano, resulta preferible priori-
zarlafrutaentera.

Durazno

Hacia el final de la primavera, el du-
razno empieza a ganar presenciay
anticipa la oferta fruticola del vera-
no. Tiene un elevado contenido de
agua, aporta fibra y contiene caro-
tenoides en cantidades que pueden
variar segun la variedad. Su dulzor
aumenta al alcanzar un buen grado
de madurez, porlo que puede incor-
porarse a preparaciones sin necesi-
dad de agregar azlcar. Consumirlo
con piel,unavezbien lavado, permi-
teaprovecharunamayorproporcion
desufibra.

Arvejasy habas

Las arvejas y las habas frescas tie-
nen una temporada relativamente
corta. Aunque en la cocina suelen

tratarse como verduras, pertenecen
a la familia de las legumbres. Apor-
tan proteina vegetal y una cantidad
interesante de fibra. Aprovechar su
momento de mayor disponibilidad
permite ademas incorporar alimen-
tos que suelen tener menos presen-
cia cotidiana que otras hortalizas
y ampliar las fuentes vegetales de
proteina.

Alcaucil

El alcaucil tiene una ventana esta-
cional bastante marcaday suele en-
contrarse con buena disponibilidad
al comienzo de la primavera. Entre
sus nutrientes se destaca la fibra,
ademas de su aporte de folato. Pue-
de hervirse o cocinarse al vapor pro-
curando no prolongar demasiado la
coccion. Las versiones en conserva
permiten consumirlo fuera de tem-
porada, aunque en esos casos con-
viene prestar atencion al contenido
desodio.

Zanahoria

La zanahoria puede encontrarse
durante buena parte del afo, pero
la primavera suele ofrecer periodos
de buena disponibilidad. Su color
anaranjado se debe principalmente
al betacaroteno, que el organismo
puede transformar en vitamina A de
acuerdo con sus necesidades. Esta
vitamina participa en el manteni-
miento normal de la vision. La zana-
horia puede consumirse cruda o co-
cida:lacoccion modificasu texturay
puedefavorecerladisponibilidad de
algunos carotenoides.

Remolacha

La remolacha tiene una presencia
importante durante la primavera. Es
fuente de folato y contiene nitratos
naturales, compuestos que el orga-
nismo puede transformar en éxido
nitricoyque hansido estudiados por
su relacion con la funcién vascular.
Su valor esta en formar parte de una
alimentacion variada. Puede con-
sumirse cruda o cocida y sus hojas,
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cuando estan frescas, también son
comestibles.

Acelgayrucula

La acelgay la ricula aportan folato
yvitamina K, aunque en cantidades
diferentes, y pueden incorporarse
con facilidad a comidas muy diver-
sas. Variar las hojas que se consu-
men resulta mas interesante desde
el punto de vista nutricional que
recurrir siempre ala misma opcion.
En la acelga también pueden apro-
vecharselostallos,que simplemen-
te necesitan un tiempo de coccidon
mayor que las hojas.

A medida que se acerca diciembre,
la oferta vuelve a transformarse.
Empiezan a ganar protagonismo
el tomate y el zapallito, junto con
frutas propias de los meses mas ca-
lidos, como el meldény el durazno.
Lasfechas exactas puedenvariarde
un afo aotro segln las condiciones
delos cultivos.

Por eso, comer segln la estacion no
implica seguir un calendario rigido.

Observar qué productos aumentan
su presencia en feriasy verdulerias,
mejoran su calidad o resultan mas
accesibles permite reconocer esos
cambios caside manera natural.

Tampoco se trata de abandonar los
alimentos que estan disponibles
durante todo el afio. La idea es per-
mitir que una parte de las compras
acompanfe la oferta de cada mo-
mento. En primavera puede signi-
ficar aprovechar las arvejas frescas
durante unas semanas, incorporar
mas frutillas y, poco después, dar
lugaralos primeros duraznos.

Ese recambio ayuda a que la varie-
dad forme parte de la compra coti-
dianayevitaquelaalimentacion de-
penda siempre de las mismas frutas
y verduras. A lo largo del afio, seguir
las estaciones puede convertirse asi
enunaherramienta sencilla para co-
merde maneramasdiversa.l
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Demencia:

senales, cuidados y prevencion

La demencia altera la memoria, el
pensamientoy lacapacidad dereali-
zarlasactividades cotidianas. Setra-
ta de una afeccion que empeora con
eltiempoy,aunqueesmasfrecuente
apartirdelos 65 afios, no constituye
una consecuencia inevitable del en-
vejecimiento.

Su aparicion esta relacionada con
distintos factores de riesgo. Entre
ellos se encuentran problemas de
salud como la hipertension arte-
rial, los niveles altos de glucosa en

sangre, la diabetes, el sobrepeso, la
obesidad, la depresion, la pérdida
devision o audicidn, la mala calidad
del sueio, los traumatismos cra-
neoencefalicos y los accidentes ce-
rebrovasculares. También influyen
determinados habitos y circunstan-
cias, como el consumo de tabaco, el
consumo nocivo de alcohol, la inac-
tividad fisica, el aislamiento social y
el bajo nivel educativo, ademas de
factoresambientales como la conta-
minacion del aire.

La demencia puede deberse a di-
versas enfermedades que, con el
tiempo,dananelcerebroyprovocan
un deterioro de la funcién cognitiva
mayor del que se considera habitual
en el envejecimiento bioldgico. Ese
deterioropuedeiracompafniado,yen
ocasiones precedido, de cambiosen
el estado de 4nimo, el control emo-
cional, el comportamiento o la mo-
tivacion.

Sus consecuencias pueden ser fisi-
cas, psicoldgicas, sociales y econé-




Esta afeccion es consecuencia de diversas enfermedades
y lesiones que afectan al cerebro.
Elalzhéimer, que es la forma mas comun de demencia,
abarcaentreel60% y el 70% de los casos.

micas, tanto paralapersonaquevive
con demencia como para sus cuida-
dores, sus familias y la sociedad en
general. A esto se suma que la falta
de conocimientosy comprension so-
bre la enfermedad puede dificultar
eldiagnodsticoy la atencion, ademas
de favorecer conductas estigmati-
zantes hacia quienes la padecen.

Signos y sintomas

La demencia puede afectar la me-
moria, el pensamiento, la comu-
nicacion, el estado de animo y el
comportamiento. A medida que los
sintomas avanzan, también aumen-
ta lanecesidad de ayuda paralas ac-
tividades cotidianas.

Entre los signos precoces se encuen-
tranolvidar cosas o acontecimientos
recientes, perderoextraviarobjetos,
perderse al caminar o conducir, des-
orientarse incluso en lugares cono-
cidosy perder la nocion del tiempo.
También pueden surgir dificultades
para resolver problemas o tomar
decisiones, seguir conversaciones,
encontrar las palabras adecuadas,
realizar tareas habituales o calcular
visualmente la distancia a la que se
encuentran los objetos.

En algunas personas, los cambios
en el estado de animo y el compor-
tamiento pueden presentarse in-
cluso antes que los problemas de
memoria. Es posible experimentar
ansiedad, tristeza o enojo frente a
las pérdidas de memoria, ademas
de cambios de personalidad, com-
portamientos inapropiados, aban-
donodeltrabajoodelasactividades
sociales y una menor atencion a las
emocionesde otras personas.

La demencia afecta a cada persona
de manera distinta, segun sus cau-
sas, otros problemas de salud y el
funcionamiento cognitivo previo.

Por eso, no todas presentan los mis-
mos sintomas ni estos evolucionan
deigual forma. En general, se agra-
van con el tiempoy algunos pueden
manifestarse solamente en las eta-
pas masavanzadas.

A medida que la enfermedad progre-
sa, también aumenta la necesidad de
ayuda para los cuidados personales.
La persona puede dejar de recono-
cer a familiares o amigos, presentar
dificultades para desplazarse, sufrir
incontinencia urinaria o fecal, tener
problemas para comery beber o ex-
perimentar cambios de comporta-
miento, como unamayor agresividad.
Estassituaciones pueden generar pre-
ocupacion tanto en la propia persona
comoendquieneslarodean.

Formas comunes de demencia

La demencia puede tener su origen
en distintas enfermedades o lesio-
nes que dafan el cerebro. La enfer-
medad deAlzheimereslaformamas
frecuente y representa entre el 60 %
yel70% delos casos.

También existen la demencia vas-
cular, la demencia por cuerpos de
Lewy (caracterizada por depdsitos
andmalos de proteinas en elinterior
de las células nerviosas) y un grupo
de enfermedades que provocan de-
mencia frontotemporal, asociada a
la degeneracion del l6bulo frontal
del cerebro.

Otras formas pueden presentarse
después de un accidente cerebro-
vascular o como consecuencia de
determinadas infecciones, como
la causada por el VIH, del consumo
nocivo de alcohol, de lesiones cere-
brales reiteradas o de deficiencias
nutricionales. Los limites entre las
distintas formas no siempre son cla-
rosy,confrecuencia, pueden coexis-
tirformas mixtas.

Tratamiento y atencion

No existe actualmente un tratamien-
to que cure la demencia, pero si di-
versas medidas que pueden contri-
buir a mejorar la calidad de vida de
las personas que viven con la enfer-
medady de quienes las cuidan.

Las intervenciones no farmacolé-
gicas pueden favorecer la capaci-
dad para desenvolverse en las ac-
tividades cotidianas y contribuir al
bienestar. Entre ellas se incluyen la
rehabilitacién, la psicoeducacion,
la actividad fisica, la participacion
social, la estimulacion cognitivay el
apoyoaloscuidadores.

Algunos medicamentos, por su par-
te, pueden ayudar a controlar deter-
minados sintomas. Los inhibidores
de la colinesterasa, como el done-
pezilo, se utilizan en el tratamiento
del alzhéimer, mientras que los an-
tagonistas delreceptor NMDA, como
la memantina, pueden indicarse en
casos de alzhéimer grave y demen-
cia vascular. Los tratamientos desti-
nados a controlar la presion arterial
y el colesterol pueden ayudar a pre-
venir dafnos cerebrales adicionales
en personas con demencia vascular.
Los inhibidores selectivos de la re-
captacion de serotonina, en tanto,
pueden utilizarse para aliviar sinto-
mas graves de depresion cuando los
cambiossocialesydehabitosnohan
dado resultado, aunque no deben
constituir la primera opcion.

Si existe riesgo de que una persona
con demencia se haga dafio a si mis-
ma o a otras personas, el abordaje
debe comenzar con intervenciones
no farmacoldgicas. La prescripcion
de haloperidol o risperidona solo
deberia considerarse cuando sea
claramente necesariay, aun en esos
casos, requiere cautelayunavigilan-
ciaestrechadesus efectos.

Cuidado personal

Aunque la demencia es progresiva,
existen distintas formas de acom-
pafiar sus sintomas y preservar, en
la medida de lo posible, el bienestar
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y la calidad de vida. Mantenerse fisi-
camente activo, seguir una alimen-
tacion saludable, evitar el tabaco y
el consumo nocivo de alcohol, rea-
lizar controles médicos periddicos,
anotar tareas y citas importantes,
conservar las aficiones, incorporar
actividades que mantengan la men-
te activa y sostener los vinculos con
amigos, familiares y la comunidad
puedenresultar deayuda.

También es importante planificar
con anticipacion. Con el paso del
tiempo puede resultar mas dificil
tomar decisiones personales o eco-
ndémicas, por lo que conviene contar
con personas de confianza que pue-
dan ayudar atomarlasy comunicar-
las. Asimismo, puede ser Gtil dejar
por escrito las preferencias sobre
cuidadosy apoyos futuros, llevar un
documentodeidentidady contactos
de emergencia al salir de casa, pedir
ayuda a familiares y amigos, expli-
carles de qué manera pueden cola-
borary recurrir, cuando sea posible,
agruposdeapoyo.

El cuidado de una persona que vive
con demencia también puede ser
exigente y repercutir en la salud y el
bienestar de quienes laacompafan.
Poreso, los cuidadores necesitan re-
currirafamiliares,amigosy profesio-
nales cuando lo requieran, descan-
sar de manera periddica, cuidar de
simismosy adoptar estrategias para
manejar el estrés. LaOMS desarrolld
el programa de autoayuda iSupport
con el objetivo de ofrecer formacion
y herramientas practicas para quie-
nes desempefian tareas de cuidado.

Factores de riesgo y prevencion

Aunque la edad es el principal factor
deriesgo conocido de demencia, las
personas mas jovenes también pue-
den verse afectadas. Se estima que
alrededordel9%deloscasossepre-
sentan antes de los 65 afios.

La evidencia disponible indica que
el riesgo de deterioro cognitivo y
demencia puede reducirse median-
te habitos saludables, el adecuado
control de determinadas enferme-

Actualmente, la demencia es la séptima causa de defuncion
yunade las principales causas de discapacidad y dependencia
entre las personas mayores en todo el mundo.

dades y la disminucion de algunos
factores de riesgo ambientales. En
estesentido, realizaractividad fisica,
no fumar, evitar el consumo nocivo
de bebidas alcohdlicas, mantener
una alimentacion saludable y equi-
librada, conservar una vida social y
cognitivamente activa, mantenerun
pesoadecuadoy controlarlapresion
arterial, el colesterol y las concen-
traciones de glucosa en sangre son
algunas de las medidas recomen-
dadas. También se aconseja utilizar
auxiliares auditivos cuando sean
necesariosyreducir,enlamedidade
lo posible, la exposicidn a la conta-
minacion del aire.

El riesgo de demencia se acumula a
lo largo de laviday algunos factores
pueden tener mayor peso en deter-
minadas etapas. A su vez, las condi-
ciones sociales también influyen:
la pobreza, el bajo nivel educativo
y el acceso desigual alempleoyala
atencion de salud pueden aumentar
el riesgo. Por eso, la prevencion no
depende Gnicamente de decisiones
individuales, sino también de politi-
casy sistemas que favorezcan mejo-
res condiciones deviday accesoala
salud.

En esta linea, las directrices de la
OMS sobre la reduccion de los ries-
gos de deterioro cognitivo y demen-
cia ofrecen recomendaciones para
que paises, sistemas de salud e ins-
tituciones incorporen estas estrate-
giasen sus politicasy programas.

Derechos humanos

Ademas de los desafios médicos y
de cuidado, la demencia plantea
también cuestiones vinculadas con
los derechos de quienesviven conla
enfermedad. Estas personas pueden
verse privadas de libertades basicas
que deberian estar garantizadas en
cualquier circunstancia.

En residencias de mayores y servi-
cios de atencién de muchos paises
todavia se utilizan medios de inmo-
vilizacion fisicos y quimicos, incluso
cuandoexistennormasdestinadasa
proteger el derecho de las personas
aconservarsu libertad y a participar
en la toma de decisiones. Brindar
una atencion de calidad requiere,
por lo tanto, un marco legislativo
adecuado, basado en normas de
derechos humanos reconocidas
internacionalmente y orientado a
proteger laautonomia, ladignidady
el bienestar de las personas con de-
menciayde quienes lascuidan.

Respuestade la OMS

La Organizaciéon Mundial de la Sa-
lud reconoce lademencia como una
prioridad de salud publica. En mayo
de 2017, la Asamblea Mundial de la
Salud aprobé el Plan de accién mun-
dial sobre la respuesta de salud pu-
blica a la demencia 2017-2025, pos-
teriormente prorrogado hasta2031.

Elplan proponeunabordajeintegral
que contemplalasensibilizacionyla
inclusion de las personas afectadas,
lareducciondelosfactoresderiesgo,
elfortalecimiento del diagndstico, el
tratamiento y la atencion, la mejora
de los sistemas de informacién, el
apoyo a los cuidadores y el impulso
alainvestigacionylainnovacion.

Para acompanfar el seguimiento de
estaestrategia,laOMScred el Obser-
vatorio Mundial de la Demencia, un
portalquerecopiladatosnacionales
sobre distintos indicadores relacio-
nados con la enfermedad. A esta he-
rramienta se suma una plataforma
de intercambio de conocimientos
queretine ejemplos de buenas prac-
ticasy busca favorecer el aprendiza-
je entre paises, regiones y organiza-
ciones. I
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Osteoporosis:

una enfermedad silenciosa que se puede prevenir

La osteoporosis es la enfermedad 6sea mds frecuente. Se caracteriza por una disminucion
de la densidad mineral 6sea y por un deterioro de la calidad y la estructura interna del hueso.
Como consecuencia, los huesos se vuelven mads fragiles y aumenta el riesgo de sufrir fracturas.

Saludparatodos

Por Dra. Ana Belén Gémez Castro, especialista en Reumatologia y creadora de Urureuma

Laosteoporosisrepresentaunimpor-
tante problema de salud publica, es-
pecialmente porelaumento de la ex-
pectativa de vida de la poblacién, ya
que se hace mas frecuente después
de la menopausiay su incidencia au-
menta con la edad. Las fracturas aso-
ciadas pueden causar dolor crénico,
pérdida de movilidad, disminucién
de laindependencia para realizar las
actividadescotidianasyunimportan-
tedeteriorodelacalidad devida.

Las fracturas osteopordticas se pro-
ducen con mayor frecuencia en la
columna vertebral, la cadera, la mu-
fiecay el himero proximal, es decir,

en la zona cercana al hombro. Entre
ellas, la fractura de cadera es parti-
cularmente grave,yaque puedeoca-
sionar complicaciones, pérdida de
autonomia y un aumento del riesgo
de mortalidad.

Uno de los principales problemas es
gue la osteoporosis suele avanzar
sin sintomas. Muchas personas no
sabenque latienen hasta que sufren
su primera fractura. Por esta razdn,
reconocer los factores de riesgo y
consultar a tiempo resulta funda-
mental tanto para prevenir una pri-
mera fractura como para evitar nue-
vas lesiones.

El riesgo de osteoporosis aumenta
con la edad. En las mujeres es mas
frecuente después de la menopau-
sia debido a la disminucion de los
niveles de estrégenos, pero también
puede estar presente en hombres.
Ademas existen otros factores que
pueden favorecer su desarrollo,
como los antecedentes familiares
de osteoporosis o fracturas, el bajo
peso corporal, el sedentarismo, el
tabaquismo, el consumo excesivo
de alcohol y el uso prolongado de
glucocorticoides.

Algunas enfermedades inflamato-
rias, renales, hepaticas, endocrinas

&
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Saludparatodos

ometabdlicastambién pueden afec-
tar la salud dsea. Lo mismo ocurre
con determinados medicamentos,
entre ellos algunos utilizados para
tratar el cancer de mama o de pros-
tata. Tener uno o mas factores de
riesgo no significa necesariamente
que una persona tenga osteoporo-
sis, pero puede indicar la necesidad
deunavaloracion médica.

La deteccién precozy el control mé-
dico reumatoldgico permiten adop-
tar medidas preventivas e iniciar un
tratamiento oportuno cuando sea
necesario. Aunque la osteoporosis
puede pasar inadvertida durante
afos, conocer sus factores de riesgo
y actuar a tiempo puede ayudar a
conservar la autonomia, proteger la
calidad deviday prevenirfracturas.

Cuidar los huesos
durante toda lavida

El principal estudio utilizado para
evaluar la densidad mineral dsea es

Salud para todos
Lifestyle

)

la densitometria 6sea. Este procedi-
miento permite medir la densidad
del hueso y contribuye a estimar el
riesgo de fractura. La indicacion del
examen debe realizarse de forma
individual, teniendo en cuenta la
edad, los antecedentes personalesy
familiares, los factores de riesgo, las
enfermedades asociadas, los medi-
camentos utilizados y la presencia
defracturas previas.

La prevencionde la osteoporosis co-
mienza en lainfancia, mediante una
alimentacion adecuada, la practica
regular de actividad fisicay laincor-
poracion de habitos saludables. Es-
tas medidas deben mantenerse du-
rante lavidaadultaylavejez.

Una alimentacion equilibrada debe
aportarsuficiente calcioy proteinas,
nutrientes fundamentales para con-
servar la salud de los huesos. Tam-
bién esimportante asegurar niveles
adecuados de vitamina D. Esta vita-

Ateneo Médico -

mina se produce en la piel mediante
laexposicidnalaluzsolarytambién
puede obtenerse atravésde alimen-
tos como pescados grasos, huevos,
champifiones y algunos productos
lacteos.

La exposicion al sol debe realizarse
en horarios seguros y siguiendo las
recomendaciones para proteger la
piel. Algunas personas pueden ne-
cesitar suplementos de vitamina D,
pero su indicacion debe ajustarse a
las necesidades individuales y a la
valoracion médica.

Mantener un peso corporal saluda-
ble, realizar ejercicios aerdbicos y
de fortalecimiento muscular, evitar
el tabaquismo y limitar el consumo
de bebidas alcohdlicas son otras
medidas importantes. También es
necesario considerar las enferme-
dadespreviasoactualesyrevisarlos
tratamientos que puedan afectar la
salud ésea.l

Q PORTAL SALUD

Ciencia & Tecnologia . + ;'

Salud Animal
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Monaco

Elegancia, Mediterrdneo y nuevas experiencias
en un pequeno gran destino

Sobre la costa mediterrdnea, entre el azul del mary las montaiias de la Riviera Francesa,
Ménaco contintia siendo uno de esos destinos capaces de sorprender en cualquier época

del aiio. Su reducido territorio concentra patrimonio, naturaleza, gastronomia, culturay
entretenimiento, en un escenario donde la tradicion y la sofisticacion conviven naturalmente.

Llegar a Mdnaco es descubrir un
principado pequefio en dimensio-
nes, pero enorme en propuestas. La
historia de la familia Grimaldi, que
gobierna el territorio desde hace si-
glos, se encuentra presente en sus
palacios, plazas y calles, mientras
que la arquitectura contemporanea
y los espacios recuperados al mar
muestran la constante transforma-
ciondeldestino.

Una de las mejores maneras de co-
menzar el recorrido es desde Mé-

naco-Ville, el histdrico corazdn del
principado. Sus calles estrechas con-
ducen hasta el Palacio del Principe,
la Catedral y diferentes miradores
desde donde se obtienen algunas
de las panoramicas mas atractivas
del Mediterraneo. A pocos pasos se
encuentra el Museo Oceanografico,
una de las grandes referencias cul-
turales del destino y una visita espe-
cialmente interesante para quienes
desean conocer la relacion histérica
deModnacoconelmar.

Monaco-Ville,
el corazon historico

Elglamourtienesu propio escenario
enMontecarlo. LaPlacedu Casino,el
legendario Casino de Monte-Carlo,
elHotelde Parisy el Café de Paris for-
man parte de una postalreconocible
en todo el mundo. Sus calles tam-
bién permiten descubrir boutiques,
restaurantesy espacios gastronomi-
cos que convierten al barrio en uno
de los grandes centros de entreteni-
miento de la Riviera.



Montecarlo, elicono

El automovilismo es otro de los sim-
bolos de Mdnaco. El célebre traza-
do urbano que recorre las calles del
principado es parte de la identidad
local y permite reconocer algunos
de los lugares asociados al histérico
Gran Premio.

Pero Ménaco también invita a ba-
jar el ritmo. Sus jardines y espacios
verdes constituyen una verdadera
sorpresa para un territorio tan pe-
queio. Entre ellos se encuentran
el Jardin Japonés, los jardines de
Saint-Martiny el Jardin Exdtico, que
ofreceademasespectacularesvistas
sobre el Mediterraneo.

Elmar como protagonista

La relacion con el Mediterraneo
continda siendo uno de los grandes
atractivos del principado. Larvotto,
con su playa, paseo maritimo y es-
pacios gastronémicos, ofrece una
alternativa para disfrutar del litoral
sin alejarse del centro. También es
posible realizar diferentes activida-
desvinculadas al mary descubrir la
costa desde otra perspectiva.

En Fontvieille, un barrio construi-
do en buena parte sobre terrenos
ganados al mar, la modernidad se
combina con espacios culturales,
jardines y una marina poblada de
embarcaciones. Su puerto es tam-
bién un excelente punto para dis-
frutar del paisaje y contemplar el
contraste entre el Mediterraneo y
las construcciones que ascienden
por las laderas.

Undestino para todo el aio

Uno de los grandes atractivos de
Mdnaco es que no depende exclu-
sivamente de la temporada de pla-
ya. El clima mediterraneo permite
disfrutar de paseos al aire libre, jar-
dines, gastronomia y actividades
culturales durante buena parte del
afo.

Ademas, su ubicacidon convierte a
Mdnaco en un excelente punto para

combinar con otros destinos de la
Riviera Francesa. En pocos kildme-
tros es posible acercarse a Niza,
Menton o pequefios pueblos coste-
ros y de montafia, convirtiendo la
visita al principado en parte de un
recorrido masamplio porel Medite-
rraneo.

Mdnaco sigue demostrando que el
tamafionodeterminalaexperiencia.
Entreelmar,lahistoria,lanaturaleza
y el sofisticado ritmo de Montecarlo,
el principado ofrece una escapada
diferente,donde cadarecorrido des-
cubre una nueva perspectiva de la
Riviera.
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Lectura

W.40 ST,
ONE - WAY

HUGO BUREL .

EL DESTERRADO %

Joaguin Torres Garcia
en Nueva York

NOVELA SUDAMERICANA

El desterrado

Hugo Burel

El escritor uruguayo reconstruye
novelisticamente dos afios decisivos
enlavidadeTorresGarciay convierte
su experienciaen Nueva Yorkenuna
historia de creacion, desarraigo y
busqueda. Entre la geometria de la
ciudad, sus juguetes de madera y
el descubrimiento de los signos del
arteindigena,comienzan aaparecer
intuiciones que cobraran pleno sen-
tido afios después en su concepcion
constructiva y universalista. El des-
terrado retrata a un artista todavia
lejos de la consagracion, enfrenta-
do a sus dudas, las necesidades de
su familia y una ciudad que primero
cree suya y luego siente como una
amenaza. Una novela sobre el pre-
ciodesostenerunavocacionysobre
la paraddjica experiencia de descu-
briralgunasde lasclavesdelcamino
propio.l

El filtrodela
evolucion

Eduardo Blasina

Eduardo Blasina propone una mi-
radaamplia,documentadaeinter-
disciplinariaparacomprender por
qué la humanidad se encuentra
ante una encrucijada histérica. A
partir de conocimientos prove-
nientes de la fisica, la biologia, la
economia y la agronomia, el au-
tor explica cdmo el aumento de
los gases de efecto invernadero,
la pérdida de biodiversidad, la
degradacion de los océanos y el
agotamiento de los sistemas na-
turales estanacercandoalplaneta
a limites criticos. Pero este no es
un libro sobre el fatalismo: es una
invitacion a entender el proble-
ma para actuar antes de que sea
demasiado tarde. Una lectura im-
prescindible para quienes buscan
comprender el presente y partici-
par activamente en la construc-
cion delmundo del mafiana.ll

El filtro
de la evolucion

Entre restaurar los equilibrios naturales
y profundizar el caos

EDUARDOD BLASINA
DEBATE

Mario Benedetti
Geografias

Geografias

Mario Benedetti

Pocasvecesse haconseguido como
en este libro recrear con tanta ter-
nura, sentido del humor y profun-
didad un universo cotidiano atra-
vesado,amenudo, porlaslanzadas
del sufrimiento. En la obra de Mario
Benedetti, las busquedas poéticas
y los recursos narrativos suelen en-
trelazarse hastaborrarlas fronteras
entre ambos registros. Geografias,
escrito integramente durante su
exilio espafol,esunamuestraespe-
cialmente acabada de ese cruce. El
autor reline aqui 14 cuentos y otros
tantos poemas, dispuestos en duos
afines que dialogan entre si. Cada
uno de esos pares queda, a su vez,
bajo el resguardo de un membrete
geografico, como si cada historia
y cada poema trazaran juntos una
coordenada dentro de un mismo
mapa afectivo.l



Prime Video

Barreda

La pelicula reconstruye el caso de
Ricardo Barreda, el odontdlogo que
en 1992 asesind a su esposa, sus dos
hijas y su suegra en la casa familiar
de La Plata, en uno de los crimenes
que mayor conmocidn provocaron
en la sociedad argentina. Con Luis
Machin en el papel protagdnico, la
historia parte de la vida cotidiana
de un hombre que, hacia el exterior,
sostenia una existencia aparente-
mente convencional. A partir de esa
normalidad, el relato seinstalaenla
convivenciafamiliarpreviaalcrimen
y en una trama doméstica atravesa-
da por tensiones y distintas formas
de violencia acumuladas puertas
adentro.

Ellargometrajenoselimitaarecons-
truir la jornada de los asesinatos ni
a seguir de manera lineal la investi-
gacion posterior. Suinterés esta tam-
bién en comprender el entramado
derelaciones querodeabaaBarreda
y en observar como se fue constru-
yendo publicamente su figura des-
puésdel crimen.

Elrelatoamplialuego elfoco haciael
juicioylarepercusién mediaticaque
convirtié el casoenunfenémeno na-
cional, recuperando el modo en que
los medios de comunicacion de los
afios 90 narraron el crimen y como
partedelasociedadintentd explicar,
relativizar e incluso justificar la con-
ductadelasesino.

Mas alla de la figura de Barreda, la
pelicula es un thriller dramatico que
utilizaun casoreal paraindagarenla
descomposicion de los vinculos fa-
miliares y la violencia ejercida en la
intimidad, volviendo a poner el foco
sobre un episodio que marcé una
época.l
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En octubre evita actuarimpulsivamente.
Témate tu tiempo pararesolvery, antes de
embarcarte en un proyecto, piensa muy
bien si es lo que realmente quieres. En caso
detenerdudasonosaberqué hacer, renue-
va tu perspectiva. Sera un mes diferente,
para reflexionary preguntarte qué rumbo
quieresquetometuvida.Prestaatencidnalaformaenque
te hablasy usa palabras bonitas contigo. El consejo para
octubre es divertirtey pasarla bien. No te preocupes: hay
tiempo para cumplir con tus responsabilidadesytambién
paradisfrutar.

Las cuestiones laborales seran protagonis-
tasdurante este mes. También sera un exce-
lente momento parairalmédicoyocuparte
de tu bienestar fisico, organizar tus rutinas
y reestructurar tus horarios. Aprovecha oc-
tubre pararesolvertodo aquello quetengas
pendiente. Eldesafio estaraenencontrarun
equilibrioentreeltrabajoyeldisfrute. Elconsejo paraeste
mesescuidartucuerpoyconectarconlanaturaleza.Busca
tambiénunbalanceentretu parteracionalyemocional:no
todotieneunaexplicacion.Viveydisfrutaloquesucedesin
cuestionarte constantemente.

Géminis

Este sera un mes particular, sin demasiados
puntos medios:todo puedefluirconfacilidad
ovolverse cuesta arriba. Emocionalmente te
sentiras contrariado y deberas cuidar espe-
cialmente tu animo. A nivel familiary laboral
pueden surgir contratiempos, y el entorno
estard demandante. Sera muy importante
descansar, no sobrecargarte y cumplir inicamente con las
obligacionesindispensables. El consejo para octubre es
pedir. No tiene nada de malo pedir ayuda o expresar algo
quequieres. Dejaelorgullodeladoyrecuerdaqueloquees
obvio paratipuede no serlo paralosdemas.

Este es un mes para expandirte o pensar de
quéformapuedescrecer. Habrasituaciones
desafiantes que te llevaran a superar tus
propioslimites, perotodopodraresolverse.
También pueden presentarse temas vincu-
lados con viajes y vehiculos, en un mes de
bastante movimiento. Las cuestiones fami-
liaresy profesionales atravesaran un periodo de reestruc-
turacion que resultara positivo. El consejo para octubre
esno pensar que los demas hacen las cosas “a propdsito”.
Cadapersonadalo quetieney, sino te gusta lo que estas
recibiendo, quiza seamomento de alejarte.

Cdncer



Elplaneta de laaccion, Marte, y el de la ex-
pansidny el crecimiento, Jupiter, estan en tu
signo. Esto significa que tendras que poner
voluntad en cadacosaquehagas. Todoaque-
llo que no te permita crecery expandirte ten-
derd asalirdetu vida, por eso evita aferrarte.
Siunarelacionsentimentalolaboraltermina,
puede abrirel camino haciaalgo mucho mas beneficioso. El
consejo paraoctubre es observartodo aquello queyano te
sumay animarte adejarlo atras.

Este es un mes para acompafiary apoyar a
personas de tu entorno. También sera un
buen momento para revisar temas pendien-
tesoresolversituacionesdeforma definitiva.
Aprovechaparadestrabaraquelloqueestaba
detenidoyhablarsobrealgo que hacetiempo
temolesta. Lascosasqueiniciesodesarrolles
durante este mes estaran bien aspectadas. La clave sera
encontraruna motivacion real paracomenzary sostenerlas
eneltiempo. Tambiénserabeneficioso mostrarlo quesabes
hacer.Elconsejo paraoctubreesexpresarloquellevasaden-
troyevitar guardarte las cosas.

Los dias previos a tu cumpleafios pueden
resultaragotadores, peroamedidaqueavan-
ce el mes te sentiras mejor. Octubre serd im-
portante para las cuestiones econémicasy
laborales, con posibilidades de reorganizarte
o resolver situaciones pendientes. Tu moti-
vacion se renovara. También pueden surgir
temas familiares que requeriran paciencia. En tus vinculos
serd momento de encontrar un mayor equilibrio entre dary
recibir. Elconsejo para octubre esrecompensarte. Aceptalo
que merecesy evita hacer concesiones que no deseas.

Este es un momento para conectar con tus
emocionesy revisar qué te sucede, cuales
sontus metasy quéte motiva. Serdunmesen
el que querras expandirtey crecer. También
es un excelente periodo para ocupartede tu
bienestary crear espacios que te ayuden a
sentirte mejor. Aprovechaoctubre para mejo-
raraquellasareasdetuvidaquelonecesiten. Elconsejopara
estemesesasumirresponsabilidadesy comprometertecon
aquelloqueteimportayquiereslograr. Lasuerteexiste, pero
no puedes depender de ella: actia con responsabilidad y
sostén tus decisiones.

Esteseraunmesimportante,yaque Mercurio,
planeta de la comunicacion, yVenus, vincu-
lado al amor, estaran en tu signo. Aprovécha-
los para comunicarte, hablar sobre asuntos
pendientesy resolver situacionesen el plano
sentimental. La particularidad es que am-
bos estaran retrégrados, un movimiento que
puedefavorecerelcierredeciclosyayudarteaterminarcon
aquello que ya note haciabien. Personas o situaciones del
pasado puedenregresarparacerrar etapas. Resuelve desde
laexperiencia. El consejo paraoctubre esrecordar que todo
finaltambién puede ser el comienzo de algo nuevo.

Astrologa Lucia Maidana
[ 097543547

@soyastrolu

Este sera un mes social, en el que los demas
podraninfluirespecialmenteentudiaadia.
Aprovecha paracontactaraamigosquehace
tiempo no ves. Serd importante noimpo-
ner tus puntos de vistay tomarte las cosas
conmayor calma. Lostemas profesionalesy
econémicos pueden presentar algunas ten-
siones,ytendrasqueapelaratucapacidad dedialogopara
resolverlas. El consejo paraoctubre es mirarteatimismoy
alosdemasconamor. Laaceptaciondetimismoydecada
situacion te ayudara a desarrollar tu maximo potencial.

Durante octubre puedes sentirte abrumado
y con poca energia. Lo ideal serd no sobrecar-
garteyrespetartus limites. Siempre que pue-
das, priorizaeldescanso. Silascircunstancias
no te lo permiten, recuerda que este sera un
mes especialmente tensoy que requerira pa-
ciencia. Confia en que mas adelante podras
resolver aquello que hoy parece dificil. El consejo para este
mes es vivir con alegria e intentar encontrar el lado amable
de cada situacion que estés atravesando. Todo pasa por
algo.

AT

Acuario

Este esun mes para resolver asuntosvincula-
dosconelhogarylafamilia.Serd unbuenmo-
mento parahacerarreglosen casaorestaurar
cosas en general. También puede ser un pe-
riodo favorable para realizar alguna terapia
que te genere bienestar. Las situaciones que
se presenten en octubre podranresolverse a
partir de tu propia experiencia. Anivel laboraly econémico,
tendras que revisar tus gastos para evitar excederte. El con-
sejo para este mes es recordar que las metas no se cumplen
solas: esnecesarioactuarytomardecisionesparaencontrar
elcamino.

Piscis

HOLASALUD # 96 - OCTUBRE 2026 - Pag 59



'SOAIDOU
sojonpoJdqns ap a4qiT

S3134810
VNILV3d)

B60ND0C

aindeai) g

'1HA A @oQ owod
s01onpoldgns auanuo)

%66 19P
olegap Jod opnuaw Yy

VNILYZHO SVIIYIN39
ige 3 SVNILVIYD

SVNILVIHI SV

SVYAdoLl ON!



NOILLININN aum 7 oo oot s scunbes f Ho s pavoes n
S313410 L@ e

o34NdVIYI NOJ S313810 VNILVIYHI S3
4101 d0d 3101 VAVZITVNV
avdaiivi 3d 0113S 0JINN 13




-
Dinamil’
el el meng A I v 1 Tt
a | B

LABORATGRIO

®) TRESUL

Calidad internacional al alcance de sus manos
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Guia de medicamentos FARMANUARIO

En la Guia de Medicamentos de HOLASALUD se presenta la ndmina alfabética de marcas
comerciales y presentaciones de medicamentos comercializados en farmacias. No se incluyen
los medicamentos de uso hospitalario exclusivo, dado que los mismos no son comercializados en
farmaciasy no existe para ellos un precio establecido paraventaal publico

Los contenidos de la Guia de Medicamentos de HOLASALUD y la clasificacién por grupo o accidn
terapéutica de los medicamentos, es de autoria propia de FARMANUARIO y propiedad intelectual
registrada por parte de Informédica S.R.L.

Elpreciodelosmedicamentosdeventaenfarmacias publicado por HOLASALUD eselrecomendado
por el Centro de Farmacias del Uruguay (CFU), la Asociacion de Farmacias del Interior (AF/) y la
Camara Uruguaya de Farmaciasy Afines (CUFA).
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Lanzamientos destacados del mes de setiembre

CETAPHIL LOCION ULTRA HUMECTANTE

Nuevo Producto

[roaciins mavo o 3
Locion para piel muy secay sensible con Complejo reparador epidérmico w
CRE-5: PCA sédico (humectante), manteca de Karité (restaurador de los Locka 8
lipidos intracelulares), pantenol (emoliente, accidon antiinflamatoria), Locion A

dimeticonoly ciclopentaxiloxano (emolientesy acondicionadores); otros

agentes para accion sinérgica: glicerina (humectante), polisobuteno

hidrogenado (emoliente), aceite Macadamia (oclusivo), acetato de Vit.

E (antioxidante).

Usos: Hidratacion diaria, intensa de rapida accién para cara y cuerpo. GALDERMA

CETAPHIL LOCION ULTRA HUMECTANTE, URUGUAY
LOCION X 236 Mlurerrerererererereieeieessssesereseseveveassanaens $  2.055,00

Gramén Bagé

Cetaphil®, especialista en piel sensible, presenta su nueva linea PRO
AD Restoraderm, desarrollada para el cuidado de la piel seca, sensible y
con tendencia atépica. Con décadas de experiencia, Cetaphil® desarrolla
soluciones adaptadas a las diferentes necesidades de la piel sensible.

Cetaphil® PRO AD Restoraderm, con su exclusiva Tecnologia de
Filagrinas, ayuda a reforzar el sistema de defensa de la piel, restaurar y fortalecer la barrera
cutanea, aliviar la resequedad y brindar una sensacion duradera de confort.

Nuevo Producto

CETAPHIL PRO AD RESTORADERM ==
A HIDRATANTE CORPORAL RESTAURADOR DE
Gramén Bagé LA PIEL
Locion no grasa que hidrata profundamente, suaviza y brinda
sensacion de alivio. Hidratacion con tecnologia de Ceramidas y
GALDERMA Filagrina que ayuda a restaurar de manera intensiva la piel con
URUGUAY tendencia atdpica con efecto hasta 48 horas. Hipoalergénico, libre P i
de parabenos y perfumes. Con glicerina, alantoina, pentylene Hidmtants Corporsl.
glycol, pantenol, vitamina E, vitamina B3, aceite de semilla de - -
girasol, manteca de Karité y ceramida NP. St £
. CETAPHIL PRO AD RESTORADERM HIDRATANTE CORPORAL RESTAURADOR P e ]
DE LA PIEL, LOCION X 236 Ml cvvuvrvvnrerrircereeeeeenne $ 2.943,00 L
D

@ CETAPHIL PRO AD RESTORADERM LIMPIADOR CORPORAL

pRO RESTAURADOR DE LA PIEL

-~ “"‘""‘ Limpiador cremoso sin jabén, de férmula Syndet, limpia suavemente mientras alivia la
umpiadmcﬂrpo,al_ piel muy seca y con comezén, con tendencia atdpica. Hipoalergénico, libre de parabenosy
B lae Rt perfumes. Formula Syndet.6.7. Ideal para pieles secas y muy sensibles. Puede ser usado en
i adultos y bebés (+ 3 meses). Con glicerina, alantoina, l-arginina, vitamina E y vitamina B3.
e CETAPHIL PRO AD RESTORADERM LIMPIADOR CORPORAL RESTAURADOR DE LA PIEL,

T LOCION X 236 M cevevererererererciceeceeeee et $  2.207,00

o B B
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CLARIMED 500

P4 humanovae
s NS, Nugt\){g .tratce;m.ien:jg
0 - . antibidtico Clarime
] Clanmed 500 500, comprimidos
recubiertos de Cla-
ritromicina 500 mg,
Antibidtico macré-
" lido. Versatilidad en
el tratamiento indi-
cado. Permite com-
pletar hasta 7 dias de tratamiento con 500 mg cada 12
horas y, con dos envases, hasta 14 dias en los casos que
requieran una mayor duracion segun indicacion médica.

CLARIMED 500, COMP REC X 14.....cvoviereererererirneneennns $ 1.120,00

Nuevo Producto

Ampliamos nuestro portafolio de antibioticos acercando
a profesionales de la salud mas alternativas terapéuticas
accesibles y de calidad para sus pacientes y clientes.

GLUTAMINA NUTRALAB

Nuevo Producto

O Promofarma

| Suplemento dietario a base de
L-glutamina. Fortalece el sistema
Glutamma inmunolégico, contribuye a la
crodests salud intestinal y a la integridad
de la mucosa digestiva. Ayuda en

la recuperacion muscular y en la
sintesis de proteinas. Participa en
e ~= la produccién de energia y en el
metabolismo celular.

GLUTAMINA NUTRALAB, Polvo X250 g ......ccccvuenncnen $ 721,00

CLAUSIMED®
P4 humanova®

Nuevo Producto

Esporas de Bacillus
clausii 2 mil millones
UFC/5 ml en Suspen-
sién Oral.

et Repara y protege la sa-
2 lud intestinal. Es biosi-
milar al probidtico de
referencia: medicamen-
to bioldgico equivalente en calidad y eficacia. Sin olor, sin
sabor, listo para tomar.
Indicaciones: Diarreas virales, bacterianas y asociadas
altratamiento antibidtico. Tratamiento y profilaxis de las
alteraciones de la flora bacterianay disvitaminosis. Recu-
peracion de la flora bacteriana alterada por tratamientos
quimioterapéuticos. Desérdenes agudos y crénicos en
lactantes por intoxicaciones. No inyectar.

CLAUSIMED, 10 Amp c/Susp oral x5 ml....ccccecereneenene. $ 868,00

. 2 Mil Millones UFC/5

apiran o e sasns

CIausnmed 3

PROQUIDENT NATURALS
ENJUAGUE BUCAL

Nuevo Producto

Enjuague bucal con flior e ingredientes
naturales. Con xilitol y extracto de calén-
dula. Ayuda a mantener dientes y encias
saludables, previene la formacion de sarro
y combate el mal aliento dejando una sen-
sacion de frescura duradera.

PROQUIDENT NATURALS ENJUAGUE BUCAL,

PROQUIDENT KIT VIAJERO

Nuevo Producto

i

F5IvENIVN

FCOX200 Ml ccuveriereieeiereeeeee e $ 230,00
FCOX 500 Ml cvvrreverereeicrereeereeereveens $ 398,00
PROQUIDENT NATURALS \evs Product
CREMA DENTAL SIN FLUOR
FANITL

Crema dental formulada 100% sin fldor,
con caléndula, hidroxiapatita y xilitol. La
caléndula ayuda al cuidado de encias, la
hidroxiapatita ayuda a fortalecer el es-
malte dentaly disminuye la hipersensibi-
lidad (cuando su uso es continuo) y xilitol
como proteccion integral. Sabor menta.

PROQUIDENT NATURALS CREMA DENTAL
SIN FLUOR, Pomox 75ml(90g) .$ 257,00

Practico kit de higiene bucal, disefiado para la rutina diaria del adulto. Todos
los productos vienen organizados en un comodo y rigido estuche portatily
estan elaborados con materias primas de alta calidad que ofrecen proteccion
anticaries efectiva y un cuidado delicado para tus encias.

PROQUIDENT KIT VIAJERO, Kit ........ccoevvviniiiniinininnnn $ 398,00




SHAMPOO Y ACONDICIONADOR BALLERINA

INTENSA |
CITD
BRILLD
LUMINOSO
@ Shampoos y Acondicionadores

? * Ballerina, frasco 750ml
“ todas las fragancias......$ 169,00
T

[

O%ln
Distribuido por Carrau & Cia. S.A. po e - Sha osl
Av. Damaso A. Larrafiaga 3444 - Tel. 25086751/54 — Toda una vids contige

Distribuido por Carrau & Cia. S.A. Jabon liquido, envase 750 Ml........cc.oeveveerrerenrennnnnn. $ 139,00
Av. Ddmaso A. Larrafiaga 3444 - Tel. 25086751/54 Jabon liquido, envase 350 Ml .....cc.ccveerreereerernisnennens $ 119,00

Lanzamientos del mes de setiembre

ACITIOC 600, RIPOLL CETAPHIL PRO AD RESTORADERM HIDRATANTE
Acido alfa lipoico (&cido tiéctico) 600 mg. Neuroprotector. CORPORAL, GRAMON BAGO-GALDERMA
ACITIOC 600, COMPX30 ..o $  1.359,00 Locién no grasa que hidrata profundamente,
suaviza y brinda sensacion de alivio.
AEROMAR ODT, CELSIUS N CETAPHIL PRO AD RESTORADERM HIDRATANTE CORPORAL,
Escopolamina bromhidrato trihidrato 0.3 mg. Antivertiginoso. LOCION X 236 M oo $  2.943,00
AEROMAR ODT, Comp bucodispersablesx8.............. $ 550,00
CETAPHIL PRO AD RESTORADERM LIMPIADOR
CETAPHIL LOCION ULTRA HUMECTANTE, CORPORAL, GRAMON BAGO-GALDERMA
GRAMON BAGO-GALDERMA Limpiador cremoso sin jabén. Para piel muy seca 'y
Locién hidratante para piel muy secay sensible. con tendencia atépica.
CETAPHIL LOCION ULTRA HUMECTANTE, CETAPHIL PRO AD RESTORADERM LIMPIADOR CORPORAL,
LOCION X236 ML ot S 2.055,00 LoCiON X236 Ml oo S 2.207,00
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CLARIMED 500, FU humanova

Claritromicina 500 mg. Antibiético macrélido.

CLARIMED 500, Comp ReCX 14 ... $  1.120,00
CLAUSIMED, FU humanova
Esporas de Bacillus clausii. Probidtico.
CLAUSIMED, 10 Amp c¢/Susp oralx5ml .................. $ 868,00

DR. SELBY HIGIENE INTIMA EQUILIBRANTE, TERRY

Gel de higiene diaria. Indicado para adolescencia, edad fértil y embarazo.

PROQUIDENT KIT VIAJERO,

FANIO-PROQUIDENT
Kit de higiene bucal.

PROQUIDENT KIT VIAJERO, Kit ......................... $ 398,00

PROQUIDENT NATURALS CREMA DENTAL SIN FLUOR,
FANIO-PROQUIDENT

Crema dental formulada 100% sin fldor, con caléndula,
hidroxiapatita y xilitol

DR. SELBY HIGIENE INTIMA EQUILIBRANTE, Gelx210g .$ 749,00 PROQUINET NATURALS CREMA DENTAL SIN FLUOR,
DR. SELBY HIGIENE INTIMA HIDRATANTE, TERRY POmOXTSMI(I0g) v S 28700
Gel de higiene diaria. Indicado para perimenopausia, menopausiay PROQUIDENT NATURALS ENJUAGUE BUCAL
posmenopausia. ’
DR. SELBY HIGIENE INTIMA HIDRATANTE, Gel x 210 g....$ 749,00  FANIO-PROQUIDENT ,
Enjuague bucal con fluor, xilitol y extracto de caléndula.
GLUTAMINA NUTRALAB, PROMOFARMA PROQUIDENT NATURALS ENJUAGUE BUCAL,
Suplemento dietario a base de L-glutamina. FCox200 Ml ..o $ 230,00
GLUTAMINA NUTRABAR, FCOX250 8 .....\oveee... $ 721,00 FCOX500 Ml .o $ 398,00
[ 4 . °
Actualizacion de precios en HolaSalud del mes de setiembre
N6minade laboratorios que han comunicado a HolaSalud cambios de precio en sus productos.
Laboratorio Fecha | Laboratorio Fecha
BOEHRINGER INGELHEIM .. ................. 10/1/2026 GRAMONBAGO............. ... ..., 10/1/2026
CELSIUS - AeromarODT. . ...................... Sep-26 GRAMON BAGO
CIPHARMA . ... ... . ... ... . . 10/14/2026 Fe de erratas Consumer Healthcare ... .. .. 10/1/2026
FU humanova-Clarimed ...................... Sep-26 L ‘Oréal Vichy-CeraVe- La Roche Posay ......... Sep-26
FU humanova-Clausimed ..................... Sep-26 RIPOLL ........ ... . ... .. Sep-26

Sugerimos a los Laboratorios asegurar la remision inmediata de las listas de precios cuando efect(én cualquier cambio
de precios o lanzamientos a produccion@farmanuario.com y atencionalcliente@farmanuario.com
Para la actualizacion de precios del mes de noviembre en HolaSalud, las listas se recibirdn hasta el 30 de octubre de 2026.

PORTAL
SALUD

Salud para todos

EoAL ANINA
CIBELES

o PORTAL
SALUD

Salud Animal

Lifestyle ]

Ateneo Médico '

portalsalud.com.uy | portalsalud.global
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ABARLY
60 dias antes del vto, Luna Vie de 9a 17 h.
Carabelas 3289, T.2208-1415 W. 099-666976
abarly@abarly.com.uy - six.com.uy

ABBOTT
60 dias después del vto en Cno. Carrasco 6264,

Lunes a Viernes de 8:30 a 16:30 h.

Av. Rivera 6329 Of. 201,Tel. 2600-9966,
Ventas: T.2601-1999
atencionalcliente.uy@abbott.com

ABIES
60 dias antes del vto.

Yi 1435, T.2902-6845
info@laboratoriosabies.com.uy

ADIUM

Hasta el Gltimo dia del mes de vencimiento.

Susana Pintos 3040 Ventas: 0800 1502,
W.093-531-179
uyventas@adium.com.uy

AGAM
90 dias antes del vencimiento.

Espinillo 1355, T.2203-6105 - 097-501-309

ALCON
Susana Pintos 3040 (Farmalog) T.2915-0915
alcon.uruguay@alconlabs.com

ALGORTA

Callao 3364 esq. Centenario, T.2219-9999 - F.int. 109
algorta@algorta.com.uy

APITER
Sin canjes ni devoluciones por vencimiento.
Ruta 101 Km 27.500, T.2288-0755
ventas@apiter.com

ARCOS Biomedical
100 dias antes del vto.
Bvar. J. Batlle y Ordonez 2991,
T.2487-5133 F.2487-0239
direccion@arcos.com.uy

ASTRAZENECA
\ler Graman Bago.

ATHENA
DelaVde9a11h, 30 dias antes del vto.
Yi 1624, T.2900-6715* Ventas T.0800-3469
ventas@athena.com.uy

BALIARDA

60 dias antes del vto, mes corriente y 30 dias depués
del vto, de 8:30a12 hy de 142 16:30 h.

Blas Basualdo 3621 T.2309-6966
ventas@baliarda.com.uy

BARNA FARMA

De 9a 17 h. 30 dias después del vto.
T.2204-1038 - 094440069
barna@adinet.com.uy

BAYER

60 dias antes de su vto. FARMALOG,

Luna Vie de 8:30a 14 h.

Ventas: 0800-2046 (op.1) - 1922373-1922393
ventasuruguay@bayer.com

BEIERSDORF

Lun a Vie de 9a 17 h. Hasta el vto en Costa Logfstica
Av. Brasil 2697 Apto 10, T.2706-7108,
F.2708-7158

ventas.uy@beiersdorf.com

BIOERIX

Abbott Diabetes Care y Nutricion: Canjes a través de
droguerias, 30 dias antes o hasta 60 dias después del vto.
Simon Bolivar 1472, T.2708-1624 - 0800-8564
bioerix@bioerix.com.uy

BIONAGRIN

Angel Maria Cusano 3439, T.2504-5595
contacto@bionagrin.com.uy
www.bionagrin.com.uy

BOEHRINGER INGELHEIM
60 dias antes del vto. de 10a 12 h en Urutrame

Ventas: Urutrame Ltda. T.2200-9812 int. 125

BOTICA DEL SENOR
30 dias antes y hasta 30 dias después del vencimiento.

Pedro Cosio 2175 bis, T. 2522-5895 - 099161118
ventas@boticadelsenor.com.uy

EFA Laboratorios
60 dias antes del vto, en Anzani 2126, Tel. 2486-4236

Estero Bellaco 2782, T.2487-2450*
atencionalcliente@efa.com.uy

EPOLTYR
Representante e Importador
T.0800-2266
info@epoltyr.com.uy

EUROFARMA

90 dias antes del vto. (mercaderia proxima a vencer) y
hasta 30 dias después del vto. (ya vencida).

Solicitud de canje para aprobacion en
Www.canjeseurofarma.com.uy o
canjes@eurofarma.com.uy.

Victor Solifo 349 Sinergia Faro, T.2401-5454*
Ventas: 0800-3111

pedidos@eurofarma.com.uy

CAILLON & HAMONET
Ver SIEGFRIED.

CARRAU & Cia
Del 1°al 15 de ¢/mesde 8a12h
hasta 30 dias después del vto

Av. Damaso A. Larranaga 3444,
T.2508-6751/59 - int. 121, F. 2507-0706
carrau@ecarrau.com.uy

CELSIUS-DERMUR
30 dias antes y 30 dias después del vto.
Canijes y devoluciones: de La J de 13a 17 h en Dist. D4.

Av. Joaquin Sudrez 3593 T.2336-5446
At. al cliente: ATC@d4.uy T.2683-7099

CIBELES
L aVde8a16 h. Canjes: enviar a FARMARED Canjes,
Tel. 094-483-260. Seran canjeados por unidades
nuevas tnicamente los productos a vencer, devueltos
hasta el mes de vto.
12 de Diciembre 767, Ventas Farma T.2209-1001
nutricion@cibeles.com.uy

CIPHARMA

Mes del vencimiento.

Bvar. Batlle y Ordonez 1546, T.2614-4467/4358
info@cipharma.com.uy

COXERY (VivaChek)

Luis A. de Herrera 1248 WTC Torre 1 Of. 207
T.2628-1299 - 098775964
COXery@coxery.com.uy

DISPERT
Ver Celsius.

EBROMAR
De9a12y14a17 h, 30 dias antes del vto.

Expedicion: Ramén Marquez 3411, T.2203-9759
info@ebromar.com.uy

GADOR

Dentro del mes de vto, en J. Paullier 1860 del 10 al 25
de ¢/mes, de9a12h

Deposito de expedicion: Polo Logistico Nacional,
Pantaleon Pérez 4881, de 9 a 16:30 h

Fax Ventas: 2400-0034

uy-ventas@gador.com

Genacol (MVD Pharma)
Treintay Tres 1512 Of. 12B, T. 2915-4545 - 0800-4545
ventas@mvdpharma.uy

GlaxoSmithKline

A través de Droguerias, 60 dias antes del vto.
Ventas: 2419-8333 - 0800-2002
pedidos.farma@gsk.com

GRAMON BAGO

En el mes del vencimiento, de Lunes a Viernes de 8:30
a 16 h en Cno. Carrasco 6264, Tel. 0800-1856

Av. Joaquin Suarez 3359, T.2200-4611*

Pedidos: T.2200-0142*
ventas@gramonbago.com.uy

HAYMANN

Jueves de 9a 16 h 30 dias antes del vencimiento
y 30 dias después en D4.

Ventas: T.2336-8301 At. usuarios: 0800-3000
ventas@haymann.com.uy

HLB PHARMA

Hasta 30 dias antes del vencimiento
Pedidos: Urutrame Logistica
logistica@urutrame.com.uy

Homeopatia Alemana
Carlos Roxlo 1494, T. 2403-2247
contacto@homeopatiaalemana.com.uy

humanova FU

Avda. D.A. Larrafiaga 4479 T.2215-2302
uy-ventas@humanovalab.com
www.humanovalab.com

ICU VITA

30 dias antes y hasta 30 dias después del vencimiento.
Lunesde 9a12yde 14a17 h.

Cno. Castro 489, T.2307-8414/8516
ventas@icuvita.com.uy
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ION

Hasta 30 dias después del vencimiento. Miércoles de
9a12yde13a16h,en el laboratorio o en Drogueria.
Paysandi 1023, T.2900-3973* int. 116-117-155,
ventas@laboratorioion.com

ISLA BLANCA - Suavinex

T.4376-1965 - 095-237-929
ventas@islablanca.com.uy - www.islablanca.com.uy

L’OREAL

90 dias antes del vencimiento

Ruta 101 - Km 24.200 T. 2682-9515 - Canelones
Av. ltalia 4273, T.0800-8204, F.2613-4238

LAKINOR

Durante el tltimo mes de vigencia del producto.
Carrasco Hub - Cno, Carrasco 7011 Of. 108,
2600-0106 - 0800-1887
ventas@lakinor.com

LAZAR
Mes del vto. Mar y Jue de 14 a 16 h en el laboratorio.
Br. Artigas 1158, T.2708-8494* - 0800-8142

Ventas: 099 690 956
ventas@lazar.com.uy

LIBRA

3%semana de c/mesdeLaVde9airh

en Cno. Carrasco 5119. Hasta 30 dias después del vto,
productos discontinuados: hasta 90 dias después de la
fecha de retiro de la lista de precios.

Solferino 4096 casi Av. Italia, T. 1704 - 1704 +5
info@lablibra.com

LUKENOR Pharma-Qualivits
30 dias antes del vto.

Minas 1634 bis, T.2401-9476 - 094537811
ventas@lukenorpharma.com.uy

MATIAS GONZALEZ

Colonia 842 piso 2, T.2903-2228
www.matiasgonzalez.com

MEDILAND S.A.
En el laboratorio con un plazo minimo de 90 dias

Dr. Mario Cassinoni 1661 Of. 201, T./F. 2408-3882
info@mediland.com.uy

MEGALABS
Hasta 30 dias después del vto,
delunaViede 9 a16hen D4.
Pedidos: T.0800-2400
ATCVentas@megalabs.com.uy
GLDCotizaciones@megalabs.com.uy

NEW SKIN-Neostrata
90 dias antes del vto.

Av. Bolivia 2065 Of. 102, T.2600-3145
info@newskin.com.uy

NOAS
45 dias antes del vto. Mié y Vie de 8:30 a 11:00 h.

Rio Negro 1573, T.2903-0769*
noasfarma@noasfarma.com.uy

NOVOPHAR-QUIMFA

Distribuido por Celsius: ATC@d4.uy o T. 2683-7099 Nutricia
y Fleet: 30 dias antes y hasta 15 dias después del vto.
T.2904-2292 - 2909-3545
ventas@novophar.com.uy

OPKO Pharmaceuticals

Juan Carlos Gomez 1474 Apto. 608, T.2915-0216
iuruguay@opko.com.uy

PFIZER

60 dias antes de vto en Droguerias.

Lineas de Oncologia, Neurologia y antiinfectivos:
distribuidas por Scienza.

Dr. Luis Bonavita 1266 Of. 504, T. 2626-1212
pfizeruruguay@pfizer.com

PHARMASERVICE
90 dias antes del vto.

Av. Blanes Viale 6121, T./F. 2604-0708/09
laboratoriophs@gmail.com

PROCOLAGEN

Republica Argentina M10 S7, Canelones,
T.099-931-628
ventas.procolagen@gmail.com
www.procolagen.com

PROMOFARMA
Mes del vto. Mar y Jue de 8 a 12 h en Goes 2125.

Juan D. Jackson 1015, T.2411-1717/8412
informes@promo-farma.com

RINQUE PHARMA

Ultimo mes de vigencia del producto.

Carrasco Hub - Cno, Carrasco 7011 Of. 108,
2600-0106 - 0800-1887
ventas@rinque.com

RIPOLL

Mes de vto. Lun a Vie de 13 .a 17 h en el laboratorio.

Valparaiso 1122, T.2924-8301
ripollvet@Ilaboratorioripoll.com

RO. Pharma
Mes de vto.1ery 3er Mar y Jue,
de8a12h.en CARVIS.R.L. Goes 2125

Constituyente 1467 Of. 708, T./F. 2401-9998
marketing@ropharmauruguay.com

SAVANT

Divina Comedia 1651 Of. 2, T.099-177-790
www.savant.com.ar

SCIENZA URUGUAY

Solo se aceptan cambios y devoluciones de Sanofi CHC.
T.1988 9000
ventas@scienza.com.uy

SERVIMEDIC
Mes anterior, actual y posterior al vencimiento, a través
de Distribuidora D4

Pedidos T.2336-5446 Whatsapp 0958-66650
ventas@servimedic.com.uy

SIDUS Dermocosmeética
Avda. Pedro Blanes Viale 6254,
T.2603-2603 - 099-433-214
alvaro.rodriguez.antelo@sidusdc.com.ar
www.sidusdermocosmetica.com.ar

SIEGFRIED

Mes de vto. y hasta 30 dias posteriores al mismo, en
Fco. Munoz 3280, de 9a 16 h.

Avda. ltalia 7519/302, T.2605-1411 int. 102
ventas@siegfried.com.uy

SOPHIA
Mes de vto. En FARMALOG o por Drogueria
(compra en drogueria).
Avda. ltalia 7519 Of. 403, T.2602-0364
labsophiaventas@gmail.com

SPEFAR

Mes previo, mes en curso o mes posterior al
vencimiento.

Expedicion y Deposito: Francisco del Puerto 3902,
T.2336-7150

spefar@spefar.com

TERRY

Av. Rivera 3270/74, T.2622-0153*
terrysa@selby.com.uy

TEVA Uruguay
Comercializado y distribuido por URUFARMA S.A.

TRESUL

De 9a 12 h. 60 dias antes del vto a través de droguerias.
Av. Centenario 2989, T.2487-4108 - 2486-3683
tresul@adinet.com.uy

URUFARMA

Dentro de los dltimos 2 meses de vigencia y hasta el
(ltimo dia habil del mes posterior al vto, en Centro
logistico D4, ATC@d4.uy Tel: 2683-7099.

Ventas: T.0800-2005

venta@urufarma.com.uy

VALUGE URUGUAY
Mes del vto.
Rambla Concepcion del Ururuguay 1775 Ap. 1008
T. 2618-7873 - 095 134 596
valuge@valugeuruguay.com.uy

Centros de Logistica

Costa Logistica: Cno. Maldonado 9351, Km 19.800, Ruta 8, T. 2222-9697
D4: Ruta 101 km 23.200, T. 2683-7099 - ATC@d4.uy

FARMALOG: Cno. Susana Pintos 3040, T. 2514-3802 - 2514-0153
FARMARED: Cno Carrasco 6264, T. 2683-7636

Urutrame Logistica: Santa Fe 1161, T. 2200-9812*
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LA HIDRATACION

PARA CADA TIPO

CROWN e
ENERGY GEL EL F’ 3 \

PERMITE RENDIR AL MAXIMOD

HIDHATA

DISPONIELE EN SOBRES

SABOR NARANJA

 HIDRATA |5
aREPDNE \




SALUD

DESARROLLADA CON DERMATﬁLUm

E&f ¢ ADSHract i

| - Cuidado inteligente para

Proquident:

naturalmente

\NATURAES
N -

B .Y, LINEA
N hidravit

Altas dosis de Vitamina A+ E

FLUOR

hidravit

Dinamil

Gam e =

LABORATORIOS =

Dinamil;

energia diaria y recuperacion
fisica e intelectual.

Con minerales y Panax ginseng:

Mas que un multivitaminico: una
formula avanzada para el cuidado
integral y dermocosmético.

Multivitaminico especialmente formulado para suplementar la dieta de los uruguayos.

@) TRESUL

Calidad internacional al alcance de sus manos

emulsion intima
- SEQUEDAD VAGINAL

(:ronoderm‘*“feom

PRURITO INFLAMACION IRRITACION

-(Sm.,g. 0sa formula con componentes \\\Otw‘m’es






