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iSalud, lectores! Por un 2026 en

Llegamos a diciembre, un mes muy especial. Es tiempo de balances,
de agradecimientos, de encuentros... y también es el mes en el que
el dia 3 celebramos el Dia del Médico, una fecha profundamente sig-
nificativa para quienes entendemos la salud como un compromiso
humano antes que técnico.

En HOLA SALUD lo vivimos de una manera muy cercana, porque
muchos de los médicos que celebran su dia son también nuestros
columnistas: figuras académicas, investigadores, docentes, profe-
sionales admirados que mes a mes enriquecen estas paginas con
su mirada y su dedicacion. Diciembre nos da la oportunidad de re-
conocerlos y agradecerles publicamente por su generosidad, por su
trabajo silencioso y por elegir compartir su experiencia con nuestra
comunidad.

Por Lic. Griselda Castro

En esta edicion hemos entrevistado a dos mujeres destacadas pro-
fesionales que se han involucrado en problemas complejos y desde
sus diferentes profesiones y roles trabajan para mejorar la calidad
de vida de las personas: en un caso, sus pacientes y en el otro, los
empresarios.

Conversamos con la Ing. Elisa Facio, presidenta de ACDE, cuya vision
clara y humanista nos recuerda que los valores —vividos y puestos
en accién— son los verdaderos motores de las organizaciones que
transforman. Su objetivo nos invita a pensar en el propdsito con el
que elegimos liderar y trabajar. Su propdsito es “revalorizar y visibi-
lizar las acciones de las empresas. Los empresarios son quienes todos
los dias salen a trabajar sin saber si les ird bien o no; quienes enfren-
tan desafios propios y también los de sus colaboradores, clientes, pro-
veedores y de la sociedad en general. Mi propdsito es poner en relieve
ese valor del empresario: debemos hacerlo notar mas.”

Se trata de una entrevista muy enriquecedora en la que se hace fun-
damental hincapié en liderar con valores cristianos, ya que estos son
valores universales de nuestra sociedad.

HOLA SALUD también dialogo con la Dra. Susana Pereira, presidenta
de la Sociedad GeUVIH y una de las infectdlogas mas respetadas del
pais. Su compromiso con la investigacion, la prevencion, la educa-
ciony lasalud publica es una luz que ilumina el camino de todos los
que, desde distintos roles, contribuimos a un pais mas saludable.

Comunicate con HOLA SALUD:
Tel. 27091533
holasalud@farmanuario.com

@) ©) revistaholasalud
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bienestar y resoluciones cumplidas

Nos manifiesta que el VIH, si bien es una infeccion crénica, es pre-
venible. Actualmente existen innumerables avances respecto a esta
enfermedad, que no han podido tener éxito debido a barreras so-
ciales como el estigma, la discriminacion, la desinformacion, los
diagnosticos tardios. Es fundamental trabajar en forma conjunta y
difundir que un diagndstico precoz, facilita la calidad de vida de sus
pacientes que pueden iniciar rapidamente el tratamiento y no en
etapas avanzadas de la infeccion.

La Dra. Pereira ha trabajado muchisimo en la comunicacién para
educar acerca de esta enfermedad en diferentes departamentos del
pais. “Hemos llevado a cabo en diferentes departamentos del pais ‘El
ABC del VIH; una instancia dirigida fundamentalmente a personal de
salud, médicos y no médicos.”

Finalmente, como cada diciembre, queremos decir gracias. Gracias
a los profesionales que hacen grande esta revista. Gracias a las far-
macias que confian en nuestro trabajo y estan siempre cerca de la
gente. Gracias a nuestros lectores, que nos acompafian, nos consul-
tan y nos inspiran a seguir creciendo.

Que esta Navidad nos encuentre a todos rodeados de afecto y priori-
zando lo que ella verdaderamente significa. Que el nuevo aio llegue
con energia renovada, esperanza y bienestar.

Desde HOLA SALUD levantamos con ustedes la copa para brindar por
un 2026 lleno de salud, compromiso y nuevos desafios compartidos.

iFelices Fiestas y gracias por estar!

Lic. Griselda Castro
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Nueva Clinica

Ahora también en Punta del Este, podés sentirte
COMo en casa, con una atencién en salud privilegiada.
Nuestra nueva clinica, ofrece servicios de excelencia
disponibles para: socios Hospital Scheme,

y miembros del programa Self Plus, asi como
para personas con coberturas de seguros
internacionales y atencion privada.
Bienvenidos a nuestra cultura

del bienestar.

vV
Av. Pedragosa Sierra y Los Sauces / m]
Tel.: 24871020 int. 1301 AR
www.hospitalbritanico.org.uy




prevenir enfermedades y mejorar la adherencia al tratamiento.

En muchos paises, los quimicos far-
macéuticos desempefian un rol muy
visible en la atencidn cotidiana de la
poblacién, brindando orientacién,
acompafiamientoy educacion sanita-
riadirectadesdelasfarmacias. EnUru-
guay, si bien la presencia profesional
enel puntodedispensacién noesain
tan extendida, los quimicos farmacéu-
ticosgozanigualmentedeunalto nivel
de confianzay prestigio por su forma-
cion, éticay compromiso con la salud
publica. Esa confianza constituye un
activo valioso que el sistema de salud
podria aprovechar mas, fortalecien-
do su participacion en actividades de
educacidn, uso racional de medica-
mentosy politicas de acceso seguro.

En un momento en que los presta-
dores de salud publicos y privados
enfrentan una alta demanda, largas
esperasy una falta creciente de médi-
cos de familia, es urgente repensar el
modelo de atencidn cercana. Las far-
macias ya estan ahi: abiertas, accesi-
blesy confiables. Hay que integrarlas
plenamente en la estrategia de salud
nacional.

La atencion primaria de salud

Al mismo tiempo, el sistema de salud
enUruguay se encuentrabajo crecien-
te presion. La atencion primaria tiene
largos tiempos de espera, muchos
centros de salud carecen de médicos
de familia y los servicios de urgencias
estan sometidos a una carga consi-
derable. Gran parte del aumento en
la demanda se debe a enfermedades
crénicas y relacionadas con el estilo
de vida, que requieren tratamiento a

Por Lars-Ake Séderlund (Suecia) y Virginia Olmos (Uruguay)

largo plazo y apoyo continuo. Aqui, el
roldelfarmacéuticosevuelve cadavez
mas central.

La evolucién internacional es clara:
el papel de las farmacias se amplia
desde la distribucién tradicional de
medicamentos hacia la prestacion de
servicios clinicos. En muchos paises,
las farmacias hoy ofrecen:
« Revisiones estructuradas de medi-
camentos
« Seguimiento de enfermedades croé-
nicas
« Evaluaciones de autocuidado, in-
cluida la prescripcion de medica-
mentos
«Vacunaciones administradas por
quimicos farmacéuticos
« Didlogo sobre estilo de vida e inter-
vencionesdesalud
« Tratamiento de afeccionesmenores
« Seguimiento digital y atencion a
distancia
Estatransformacionsebasaenlacom-
petencia del farmacéutico: compren-
sion clinica, optimizacion farmacote-
rapéutica, comunicacién, prevencion
y un enfoque centrado en la persona.
Expertosinternacionalesyahan sefia-
lado que la farmacia del futuro es un
recurso sanitario esencial que debe-
mos aprovechar hoy.

Paraquelasfarmacias puedan desem-
pefar este papel, se necesita un reco-
nocimiento profesional mas claro de
los quimicos farmacéuticos y la posi-
bilidad de que utilicen plenamente su
formacion en la practica. Estoimplica:

« Trayectorias profesionales para el

trabajo clinico en farmacias

Farmacias en la primera linea

Las farmacias ya estan donde estan los pacientes. Ahora necesitamos permitir que los
quimicos farmacéuticos utilicen toda su competencia para fortalecer la atencion sanitaria,

« Reconocimiento del farmacéutico
como una profesion sanitaria aut6-
noma

« Formaciény capacitacion continua
en farmacia clinica y herramientas
digitales

Debemos ver al farmacéutico no solo
como alguien que entrega medica-
mentos, sino como un profesional de
lasalud conresponsabilidad de seguir
el tratamiento del paciente, detectar
riesgosy contribuir a una salud soste-
nible.

Uruguay se encuentra hoy por de-
bajo del objetivo de la OMS del 75 %
de vacunacion contra la gripe, espe-
cialmente entre personas mayores y
grupos de riesgo. Al mismo tiempo,
la experiencia de mas de 56 paises en
los que los quimicos farmacéuticos
vacunanydondelasfarmaciasforman
parte de las campafas nacionales de-
muestra que las tasas de vacunacion
aumentan, se alcanza a mas grupos
deriesgo, sereducelapresionsobrela
atencion primariay sefortalecelacon-
fianzaenlasvacunas.

En la 10° edicién del European Scien-
tific Working Group on Influenza and
Other Respiratory Viruses (ESWI), en
Valencia, Espafia 2025, varias profesio-
nessanitarias destacaron la evidencia
inequivoca: los quimicos farmacéuti-
cos deben incluirse en los programas
nacionalesdevacunacion.Esunbene-
ficioparalasalud publicaque Uruguay
aunnohaaprovechado plenamente.

Las enfermedades crénicas y relacio-
nadas con el estilo de vida requieren
tratamiento a largo plazo, pero la ad-
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herencia suele ser baja. Esto conduce
a un deterioro de la salud, complica-
ciones innecesarias, mas contactos
con el sistema de saludy, por lo tanto,
mayores costos, asi como menor cali-
dad devida.

La evidencia marca el camino: los ser-
vicios de seguimiento farmacéutico
mejoran la adherencia y los resulta-
dos clinicos. Debemos recordar que
los medicamentos son una inversion
ensalud,yquedichainversiénfuncio-
nasolocuandoeltratamientosesigue
adecuadamente. Lasfarmaciastienen
una cercania Unica con el paciente y,
por ello, una oportunidad especial de
brindarapoyo.

Las experiencias internacionales
también sirven de guia. En Canada,
los quimicos farmacéuticos pueden
prescribir medicamentos paramas de
20 afecciones distintas. Las farmacias
desempefian un papel activo en la re-
ducciéndelostiemposdeesperadela
atencion primaria, como se detalla en
How pharmacies are fixing Canada’s
wait-time crisis (Medimap, 2025).

En el Reino Unido y Australia, las far-
macias son una parte integrada de la
atencion primaria. Los quimicos far-
macéuticos reciben pacientes para
evaluar y tratar problemas de salud
comunes, por ejemplo, mediante los
programas Pharmacy First.

La atencion cercanadel futuro requie-
re accesibilidad, continuidad y pre-
vencidn. Lasfarmaciasyaofrecentodo
esto cada dia. Dar a las farmacias y a
sus quimicos farmacéuticos un papel
mayor en la atencidn primaria no es
una idea experimental: es un camino
basado en evidencia, realista y estra-
tégicamente inteligente hacia un Uru-
guay mas saludable y sostenible. Es
hora de aprovechartodo su potencial.

Las farmacias comunitarias del futuro
estan tomando forma en un gran nd-
merode paises como una parte central
y cercanaal paciente dentro de los sis-
temas de salud. La evolucion es clara:
las farmacias pasan de unrol tradicio-
nal centrado en la dispensacién de
medicamentos a convertirse en pro-
veedores activos de atencion, donde
los quimicos farmacéuticos ofrecen

Algunos mensajesfinales pararecordar

PLas farmacias ya forman parte de los contactos de atencion
cotidiana de las personas. Integrarlas en la estructura de la
atencion primaria permite una atencion mas cercana, segura y

equitativa.

BUtilizar plenamente lacompetenciade los quimicos farmacéuticos
no es construir una nueva organizacion sanitaria: es liberar el

potencial de la queya existe.

PUruguay enfrenta una creciente necesidad de atencion accesible
y continua. Las farmacias ya estan donde estan los pacientes,
cadadia, en todo el pais. Permitir que los quimicos farmacéuticos
contribuyan plenamente en la atencion primaria puede aliviar
el sistema de salud, fortalecer la salud publica y mejorar los
resultados del tratamiento. Es una solucion concreta y basada en
evidencia que esta justo frente a nosotros.

En muchos paises, los quimicos farmacéuticos ya son una parte inte-
gradadelaatencion primaria, conresponsabilidades envacunacion,
tratamiento de afecciones comunesy seguimiento estructuradodela
farmacoterapia. Uruguay tiene todo por ganar al dar el mismo paso.
Aprovechar la competencia de las farmacias no es un cambio del sis-
tema de salud: es sumodernizacion.

servicios clinicos, realizan seguimien-
to del tratamiento y contribuyen a la
prevencidnylasaludalargo plazo.

Esto no es un ajuste menor, sino un
cambio estructural que responde a
tres desafios criticos en la salud uru-
guaya:

« Accesibilidad: las farmacias estan
donde estan los pacientes, incluso
en lugares donde faltan centros de
salud olosrecursosson limitados.

« Sostenibilidad: al aliviar la carga
en la atencidn primaria y en las ur-
gencias, se libera capacidad donde
las necesidades son mayores.

s Salud preventiva: los quimicos
farmacéuticos pueden desempe-
far un papel decisivo en aumentar
las tasas de vacunacion, prevenir
enfermedades relacionadas con el
estilo de viday mejorar la adheren-
cia al tratamiento, lo que reduce la
carga de enfermedad y fortalece la
salud publicaalolargo del tiempo.

Cuandolasfarmaciaspueden contribuir
plenamente, se vuelven una parte inte-
gradaeindispensabledelaatencioncer-
cana: no sustituyen a otras profesiones,
sino que complementanyfortalecenun
sistemade salud cohesionado.

El desarrollo de las farmacias no tra-
ta de reemplazar ninguna parte de la
atencidn sanitaria, sino de fortalecer
el conjunto. Una atencion primaria
exitosa se construye cuando las profe-
siones trabajan juntasy no de manera
aislada. Quimicos farmacéuticos, mé-
dicos,enfermerosyotrosactoresdela
salud se complementan. Y cuando la
colaboracidn es estructurada, coordi-
naday centradaen el paciente,condu-
ce a mejores resultados terapéuticos,
atencion masseguray un sistemamas
sostenible.

Las farmacias tienen el potencial de
convertirseenuna parteatinmasclara
de este equipo sanitario comin. No es
unavisionfuturista: esel proximo paso
realistay basado en evidencia.

Aprovechando plenamente la com-
petencia de los quimicos farmacéu-
ticos y los servicios de las farmacias,
integrando las farmacias en el fun-
cionamiento de la atencién primaria
y fortaleciendo la colaboracién inter-
profesional, Uruguay puede crearuna
atencion mas cercana, mas equitativa
y preventiva. Asi se construye un siste-
ma de salud sostenible para la proxi-
ma década. Asi se coloca realmente al
pacienteenelcentro.ll
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Elisa Facio

La exministra de Industria asumio este afio la presidencia de la Asociacion Cristiana de
Dirigentes de Empresa (ACDE), iniciando un periodo clave al frente de una institucion que
buscaimpulsar lideres empresariales con valores y promover el desarrollo humano.

Para Elisa Facio, cada etapa de su
carrera se conecta con una misma
vocacion: involucrarse en proble-
mas complejos para mejorar la
vida de las personas. Ingeniera es-
pecializada en relevamiento de ne-
cesidades y disefio de sistemas de

informacion, dedicé mas de treinta
aflosa proyectostanvariadoscomo
desafiantes.

Su recorrido profesional la llevd a
ocupar lugares de creciente respon-
sabilidad: primero en ANDA, donde

trabajé en una organizacion orien-
tada a mejorar la calidad de vida de
los afiliados; y también en la Orga-
nizacion de Mujeres Empresarias
del Uruguay (OMEU), donde ejercid
como vicepresidenta entre 2018 y
2022 impulsando el liderazgo feme-



nino en el ambito empresarial. Mas
tarde,conelgobiernodeLuisLacalle
Pou, le llegd la oportunidad de ocu-
par el maximo rol en el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria, expe-
riencia que define como una de las
mas valiosas de su trayectoria.

Este afio, desde abril, ha iniciado
un nuevo capitulo. Hasta 2027 se
desempefiara como presidenta de
ACDE, un rol que asume con el pro-
posito de visibilizar el valor del em-
presariado, fortalecer los liderazgos
con sentido ético y promover el dia-
logo entreempresas, Estadoy socie-
dad civil. En un contexto de transfor-
maciones tecnoldgicas, tensiones
globales y desafios sociales crecien-
tes, Facio considera que ACDE tiene
una mision decisiva: contagiar espe-
ranzayacompafiaraquienestoman
decisiones conimpacto en el pais.

Asumir la presidencia de ACDE es
un honorinmensoy, al mismo tiem-
po, una gran responsabilidad. Es
una institucion prestigiosa, a la que
quieromuchoy cuyosvalores siento
profundamente propios: ladignidad
de la persona, el bien comun, la in-
tegridad, el didlogo, el coraje. Hoy
ACDE esta en un momento muy pu-
jante; por eso, mi responsabilidad
es seguir impulsando el desarrollo
de la comunidad, acercar su impac-
to a mas dirigentes de empresas de
todo porte y ofrecerles nuestra red
deapoyoy contencion.

Para un empresario ACDE, el be-
neficio econémico no es lo Unico
relevante, también le importa el
bienestar de sus colaboradores y
sus familias, asi como la prosperi-
dad de la comunidad a través de

productos y servicios de calidad.
Acompafiamos a los empresarios
en su tarea cotidiana para que pue-
dan tomar mejores decisionesy, asi,
ser mejores lideres, tener mejores
empresas y contribuir a un mejor
pais. Contamos con los Grupos de
Reflexion Empresarial que apoyan a
los lideres en la toma de decisiones;
los Grupos de Apoyo al Desarrollo
Empresarial, dirigidos a pymes que
buscan dar un salto de calidad; una
Plataforma de Mejora de Gestidn de
acceso publico y gratuito; y un Pro-
grama de Reinsercion de Liberados
que implica capacitacién, volunta-
riado y sensibilizacién a empresas
para promover la contratacion. Ade-
mas, organizamos talleres, conver-
satorios, conferencias y foros sobre
tematicas relevantes para el mundo
empresarial.

Revalorizar y visibilizar las acciones
de las empresas. Los empresarios
son quienes todos los dias salen a
trabajar sin saber siles ira bien o no;
quienes enfrentan desafios propios
y también los de sus colaboradores,
clientes, proveedores y de la socie-
dad en general. Mi proposito es po-
nerenrelieve esevalordelempresa-
rio:debemos hacerlo notar mas. Este
afiorealizamos el Primer Foro Social
de ACDE, con mesas de dialogo so-
bre Educacién, Emprendedurismo e
Inclusion, Familia e Infancia y Rein-
sercion de Liberados. El objetivo fue
fortalecer la colaboracién entre em-
presas, organizaciones de la socie-
dad civily el Estado en favor del bien
comun. También buscamos articular
entre distintos actores y contagiar

esperanza. Hoy enfrentamos mu-
chos desafios: la IA, el teletrabajo,
lareducciondelajornadalaboral, el
edadismo (qué lugarocupan las per-
sonas de mas edad en la empresa),
la competitividad, el costo pais, las
guerras y los factores geopoliticos
que generan incertidumbre. Y justa-
mente la incertidumbre es la nueva
normalidad. En ese contexto debe-
MOS MOovernos y apoyarnos entre
todos. PoresoACDE esunaorganiza-
ciontanvaliosa. Tenemos que seguir
consolidando nuestra comunidad
con lideres fraternos, que generen
confianza en sus empresas y trans-
mitanfeyalegria.Creoque laalegria
es una caracteristica esencial de los
cristianos: la alegria que nos da Je-
sUsy que nos acompafiasiempre.

Ser ministra de Estado fue una enor-
me satisfaccion. Siento un gran
orgullo por la confianza que depo-
sitaron en mi el presidente Lacalle
Pou y el ministro Paganini. Disfruté
cada minuto en el MIEM, asi como
mi experiencia previa como direc-
tora general de Secretaria. El MIEM
es un ministerio amplio, con com-
petencias diversas. Cada una de sus
direcciones trabaja, desde su espe-
cialidad, paraimpulsarelcrecimien-
to productivo del pais. El desarrollo
humano siempre me motivo, por lo
queacompanarel progresodelasin-
dustriasdesdeeselugarde privilegio
esalgo que agradeceré siempre. Por
supuesto hubo momentos dificiles,
pero conté con un gran equipoy con
el apoyo incondicional de mi fami-
lia. Como aprendizaje, me llevo la
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reafirmacion de la importancia del
equipo y la humildad de reconocer
quenotodolo que aspiramos puede
lograrse.

Mi trayectoria siempre estuvo orien-
tada al servicio y a contribuir alli
donde crea que puedo generar un
impacto positivo. Hoy participo en
iniciativas de ACDE porque me per-
miten acompafar temas que con-
sidero relevantes para el pais. No
concibo la vocacion publica como
algo circunscrito a un Unico ambito.
De hecho, recibo consultas privadas
confrecuencia. Mantengo la disposi-
cion a aportar desde donde sea mas
atil, cuando las circunstancias y los
proyectos lo ameriten.

La resolucién de problemas com-
plejos. Enlaingenieria, en la gestion

publica y en el liderazgo empresa-
rial, la tarea es involucrarse con res-
ponsabilidad, analizar la situaciony
encontrar soluciones creativas que
mejoren la calidad de vida de las
personas.

Los valores cristianos son valores
universales de nuestra sociedad:
la dignidad de la persona, el bien
comun, la subsidiariedad y la soli-
daridad. Es indispensable que los
dirigentes empresariales tomen de-
cisiones basadas en estos principios
para construir una sociedad mejor.
Hace algunos afios se popularizd la
idea del triple impacto. En ACDE esa
filosofia se practicadesde 1952,y ha
resultado en empresas muy prospe-
ras. Si bien ACDE es una asociacion
cristiana, sus integrantes no nece-
sariamente lo son. Contamos con
sociosde profesionesreligiosas muy
diversasytambién connocreyentes.
Para sumarse, basta con adherir a
losvalores. Ademas, ACDE esfilial de
Uniapac, la Unién Internacional de
Asociaciones Cristianas de Empre-
sarios,unaorganizacion ecuménica.
En los momentos criticos, el cristia-
nismo aportaradicalidad: darlavida
porlosdemas.

Liderar es acompafar con esperan-
za y hacer crecer a la otra persona.
Un buen lider debe saber escuchar,
involucrarse, delegar y creer en el
futuro. Por supuesto debe saber qué

hacery tomar decisiones, pero tam-
bién reconocer que el conocimiento
esta en el equipo. Un buen lider es
humildeyaprende.

EnelForo Socialescuchamosal eco-
nomista Matias Brum presentar un
informe sobre pobreza infantil. Lla-
mo la atencién que la caida de la po-
brezaentre 2007y 2017 seexplicaen
un 80% por el empleo, y que la gran
mayoria del empleo en Uruguay es
generado por las mipymes. ACDE
tiene la vocacién de poner sobre
la mesa temas que no estan siendo
suficientemente discutidos e invo-
lucraralosdirigentes empresariales
en la accion. El Foro Social tuvo ese
objetivo, mostrar qué hacen las em-
presas,conquéorganizacionesdela
sociedad trabajany como la colabo-
racion con el Estado puede generar
sinergias. Seguiremos impulsando
el programa Liberados y prevemos
realizar miniforos sobre educacién,
jefasdehogarensituacion de pobre-
zay competitividad.

El dirigente empresarial cumple un
rol fundamental en la sociedad y
siempre debe recordar un valor si-
lencioso que sostiene cualquier li-
derazgo auténtico: la esperanza. No
es optimismo superficial, sino la ca-
pacidad dever posibilidadesincluso
en escenarios dificiles y de rodearse
de personasvaliosas.
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Cerrarelano,abrirnuevoscaminos

Por Graciela Foggia

Diciembre siempre nos pone frente
a un espejo. Evaluamos como llega-
mos, qué hicimos posibley qué que-
dé pendiente. Para algunos, es un
mes de celebracidn; para otros, un
recordatorio silencioso de aquello
quenologré concretarse. Sinembar-
go,cadacierredeafionosinvitaaun
ejercicio profundamente humano:
mirarnos con honestidad y volver a
elegir.

En el trabajo que realizamos desde
la consultora con lideres y equipos,
observo que muchas veces el cierre
de ciclo se reduce a una lista meca-
nica de logros y pendientes. Pero
el verdadero desafio es ir mas alla:
comprender qué nos impulsd, qué
nos frend y qué necesitamos trans-
formar para avanzar. A veces esa
transformacién es interna (indivi-
dual y/o colectiva), y otras veces lo
que requiere cambio es la forma en

que planificamos y ejecutamos lo
que nos proponemos.

Al hacer balance, escucho con fre-
cuencia frases como: “sé lo que
tengo que hacer, pero no encuentro
elespacio”, “arranco con todoy pier-
do el foco”, “pasé el afio apagando
incendios” o “fijamos objetivos sin
analizar si eran viables en este con-
texto”. En lamayoria de los casos, no
se trata de falta de capacidad, sino
de falta de estructura y de conexion
real.

Laestructuratienequeverconlacla-
ridad delobjetivo, sudisefio,unplan
para aterrizarlo, los habitos que lo
sostienen y el seguimiento que per-
mite corregir desvios. La conexion,
en cambio, habla del sentido: cuan-
do lo urgente nos devora y nos ale-
jamos de lo que realmente importa,
perdemos nuestra brujula.

Por eso, antes de pensar en metas
para el proximo afio, te propongo
una pausa. Una pausa para conectar
con tus valores, con tus “innegocia-
bles”, con cdmo estas llegando hoy.
Preguntate, con honestidad abso-
luta, si podrias haber hecho algo
distinto. Sin esa pausa consciente,
cualquier plan sevuelve fragil.

Y hay un punto mas que aparece en
todo balance: ;qué hacemoscuando
las cosas no salen como esperaba-
mos, incluso habiendo dadotodo? A
veces el plan era bueno, el esfuerzo
enormey la intencion impecable...
y aun asi, el resultado no acompa-
fid. En esos momentos, la tentacion
es castigarnos, buscar culpables o
creer que nada valié la pena. Pero
el liderazgo, personal y profesional,
también se construye ahi, en la ca-
pacidad de aprender del fracaso sin
convertirlo enidentidad, de recono-



cer lo que si dependid6 de nosotros y
aceptar lo que quedd fuera de nues-
tro control.

Cuando algo no sale, no es sefal de
carencia; es sefal de ajuste. Es tiem-
po de revisar, comprender, respirar
y volver a intentarlo desde un lugar
mas consciente. La resiliencia no es
aguantaracualquier precio,sinofle-
xibilidad con propésito.

En las organizaciones, el balance
también exige valentia. A veces los
objetivos no se alcanzan porque
no fueron bien disefiados, porque
el seguimiento fue débil o porque
el equipo no estaba realmente ali-
neado. Otras veces, porque el lider
no estaba convencido. Y cuando el
lider no cree, el equipo lo percibe.
La coherencia, que es la correspon-
dencia entre lo que decimos y hace-
mos, supone una de las formas mas
potentes de liderazgo. Nada inspira
mas que un referente que se pone

al servicio, comunica con claridad,
habilita el error, celebra los avances
y sostiene conversaciones dificiles
cuando es necesario.

Elbalance,entonces, noesunjuicio,
sino una oportunidad. Una invita-
cion a preguntarnos:
+ ;Qué aprendieste afio sobre mi?
+ ;Qué necesito promover en mi
equipo?
+ ;Qué habitos debo fortalecer o
soltar?
« ;Hacia dénde quiero avanzar...y
paraqué?
Entreun cierreyuncomienzohayun
espacio fértil donde aparecen nue-
vas posibilidades. Ahiesdonde nace
lainspiracidnreal: cuando logramos
equilibrar estructura y pasion, pla-
nificacion y flexibilidad, enfoque y
humanidad.
Elafio que termina deja sefales. Al-
gunas claras, otras apenas insinua-

das. Escucharlas es el primer acto
deliderazgo. Elsiguienteesanimar-
nos a disefiar un camino que honre
lo que queremos crear. Y el tercero,
el mas desafiante, es sostenerlo in-
cluso cuando la realidad cambie,
cuando aparezcan imprevistos o
cuandoelentusiasmoinicial sedes-
gaste.

Cada diciembre nos recuerda que
no podemos volver atras, pero si
podemos elegir como seguir ade-
lante.Ycadaeneronosofrecelapo-
sibilidad de empezar distinto, mas
conscientes, mas presentes, mas
alineados con nuestro propdsito.
Que este cierre de afio te encuen-
tre agradeciendo lo vivido, reco-
nociendo tus avancesy eligiendo
con intencién lo que querés abrir.
Elliderazgo personaly profesional
empieza ahi: en la capacidad de
mirarnos, redefinir y volver a em-
pezar.l
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Tratamiento integral de la obesidad
Cirugia bariatrica y metabdlica

Por Dr. Pablo Santiago, Profesor Agregado de Cirugia Unidad Académica B. Hospital de Clinicas
Cirujano Eséfago-Gastrico. Cirugia Bariatrica y Metabdlica

La obesidad se define como el exceso
de grasa corporal en relacién con la
masamagra,yenlossereshumanoses
resultado de interacciones del medio
ambientey condicionantes genéticas.
Esta alteracion se ha convertido en
un problema sanitario en las Ultimas
décadas, adquiriendo proporciones
epidémicas, sobre todo en los paises
industrializados, aunque también en
aquellos paises en vias de desarrollo
donde los trastornos de la alimenta-
cidnson cadavezmasfrecuentes. Uru-
guay no es la excepcion.

Las complicaciones médicas asocia-
das a este problema, entre ellas la
hipertension arterial y la diabetes,
probablemente condicionen que la
obesidad haya sustituido al tabaco
como la causa reversible mas impor-
tantedelareducciondelalongevidad.
Concretamente, segun datos estadis-
ticos publicados en EE.UU., la obesi-
dad patoldgica aumentd un 33% en
la ultima década, condicionando que
desdeel2010sealacausaprincipalde
muerte prevenible.

En nuestro pais, esta realidad es evi-
dente. Segln la Segunda Encuesta
Nacional de Factores de Riesgo de
Enfermedades no Transmisibles, del
Ministerio de Salud Publica (MSP),
presentadaen2017,el58,5% de la po-
blacion de entre 15y 65 afios tiene so-
brepeso uobesidad. Desglosando este
porcentaje, el 34,8% tiene sobrepeso,
y el 23,7% tiene obesidad (indice de
masa corporal; IMC, mayor de 30). Es
decirque3decadal0adultosurugua-
yosson obesos.



Sia estos datos poblacionales le agre-
gamos el hecho de que la mayoria de
lostratamientos no quirdrgicostienen
un porcentaje de fracasos que supera
el 90% a los 5 afos, es posible enten-
der porquélacirugiaparalaobesidad
hatenidounimportantedesarrolloen
las Gltimas décadas.

La cirugia bariatrica y metabdlica se
viene desarrollando a nivel mundial
desde ya hace varias décadas. En
la mayoria de los paises del mundo
occidental, forma parte del arsenal
terapéutico para el tratamiento de
la obesidad severa. A nivel regional
Brasil, Argentina y Chile tienen ya in-
corporada a esta cirugia dentro de las
prestaciones cubiertas por el sistema
sanitario.

EnUruguay, las estrategias multidisci-
plinarias del tratamiento de la obesi-
dad severa en general, y la cirugia Ba-
riatrica y Metabdlica en particular, no
estanincluidasenlaCanastaBasicade
Prestacionesdel PlanIntegral de Aten-
cién en Salud (PIAS). Pese a esto, se
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viene desarrollando en nuestro pais,
esta cirugia desde hace por lo menos
20 afios en forma continua. Las opcio-
nes actuales a nivel nacional en multi-
ples prestadores publicosy privados;a
nivel mutual no tiene cobertura.

La Cirugia Bariatrica forma parte de
una estrategia terapéutica, hoy con-
siderada la mas efectiva en pacientes
con obesidad mérbida para lograr el
descenso de peso y sostenerlo a lar-
go plazo. Debido a que esta cirugia
puede curar o enlentecer de manera
importante laevolucion natural de las
comorbilidades asociadas a la obesi-
dad, es que ahora se habla de Cirugia
Metabdlica. Es importante resaltar
que la cirugia es una herramienta en
eltratamiento de laobesidad mérbida
y que un buen resultado quirdrgico no
garantiza el prondsticofavorablealar-
goplazo,sinoqueesfundamentalque
el paciente comprenda la necesidad
de un cambio profundo y permanen-
te en el estilo de vida y que sea capaz
de sostenerlo a lo largo de la vida. La

estrategia completa debe incluir cam-
bios alimentarios (en calidad y canti-
dad),incremento en la actividad fisica
y cambios conductuales, porlo quees
imprescindible que estos pacientes
sean abordados de manerainterdisci-
plinaria por un equipo especialmente
entrenado en el abordaje de esta en-
fermedad, queincluya Medicina Inter-
nay Endocrinologia especialistas en
obesidad, PsicologiaMédicay Psiquia-
tria, Nutricionista, Equipo Quirdrgicoy
Anestesiologico especialistaencirugia
Bariatrica y Metabdlica, equipo de re-
acondicionamiento fisico periopera-
torio e idealmente equipo de Cirugia
Plastica para el manejo de los trastor-
noscutaneossecundariosaldescenso
masivo de peso.

La cirugia persigue dos objetivos fun-
damentales:

1. Lapérdidadepeso

2. La mejoria de las comorbilidades
asociadasalaobesidad.
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Los beneficios estéticos son fines
absolutamente secundarios en esta
cirugia.

Etapasenelprogramade
cirugia bariatrica

Acontinuacion,sedescribenlos pasos
aseguir, una vez que el paciente se ha
decidido por esta estrategia terapéu-
tica:

1. Evaluacion y Diagnéstico: se lleva
acabo através devarias entrevistas
con los diferentes profesionales del
equipo y que tienen como objetivo
comprobar la aptitud del pacien-
te para comenzar este programa.
El grupo elabora un diagndstico a
partir del cual se define si cumple
con los criterios para la cirugiay la
oportunidad operatoria y los pasos
aseguirparallevaral pacienteenlas
mejores condicionesalacirugia.

2. Preparacion Previa: En el momen-
toenquelapersonaentraenel pro-
grama, sefijan las metas de descen-
so de peso. Durante este periodo
se indica un Plan de Alimentacion
Hipocaldrico balanceado, un Plan
de Actividad Fisica de acuerdo a las
posibilidades, conjuntamente con
educaciénalimentarionutricionaly
terapia cognitivo conductual, espe-
rando un descenso de 10% del peso
corporal durante los 3-6 meses pre-
viosalacirugia,quereduceelriesgo
decomplicacionespostoperatorias.

3. Preparacion Pre-Quirurgica: Apro-
ximadamente 15 dias antes de la ci-
rugia,se comienzaunadieta liquida
completa. Al mismo tiempo se tra-
bajasobre lamotivaciondel pacien-
te y su adhesion a las indicaciones
postoperatorias.

4.Progresion y Seguimiento: Du-
rante el post-operatorio y luego del
alta, se contintia controlando la re-
alimentacion, la evolucién general
y de las patologias asociadas, asi
como el manejo de la imagen cor-
poraly laadaptacion al nuevo peso.
Las visitas al equipo tienen una fre-
cuencia semanal hasta el mes de la
cirugia, luego cada 15 dias hasta los
3 meses, posteriormente mensual
hastalos6 mesesyluego alafo.

Procedimiento quirirgico

Las técnicas quirdrgicas mas utiliza-
das actualmente son el Bypass gastri-
coylaManga gastrica (Sleeve gastrec-
tomy) ambas porvialaparoscépica, es
decir, minimamente invasiva. Ambas
técnicas ofrecen resultados compa-
rables a corto, mediano y largo plazo
(descenso de pesoy control de las en-
fermedades asociadas a la obesidad).
La eleccidon entre una u otra técnica
surgedelaevaluaciénintegraldecada
paciente, optando por aquella que
ofrece mejorrelacion riesgo/beneficio
en cada caso.

Consiste en la reseccién o extirpacion
delagran curva gastrica, transforman-
do al estdmago en un 6rgano tubular,
mas chico (ver figura). Su utilizacion
ha crecido exponencialmente a nivel
mundial, siendo actualmente el pro-
cedimiento mas utilizado tanto a nivel
mundial como en nuestro pais. Se tra-
tade unatécnicaquebrinda:

«» Excelentes resultados a corto, me-
dianoylargo plazo.

«Bajo indice de complicaciones
postoperatorias: Mortalidad <1%,
Morbilidad <3%).

« No produce trastornos malabsorti-
VOs.

« Nodeja puntos ciegos para estudios
endoscopicos (fibrogastroscopia).

Es la cirugia de mas larga tradicion
en cirugia bariatrica y la que obtiene
mejores resultados en cuanto al des-
censo de peso y su mantenimiento a
largo plazo. Sin embargo, se trata de
un procedimiento mas complejo, mas

radical eirreversible,con un mayorin-
dice de complicaciones.

Es un procedimiento que ocasiona a
la vez restriccion y mal absorcion de
nutrientes, aunque el paciente siente
menosapetito,adelgazarapidamente
y con mayor intensidad. Precozmente
hay una mejoria de las enfermedades
asociadasalaobesidad (Diabetes, Dis-
lipemia, etc.). Requiere mayor control
y suplementacién de vitaminas y mi-
nerales de por vida, para evitar even-
tuales carencias por la malabsorcion.
Esportodo estoqueseindicaen casos
seleccionados (p.e. obesidad asocia-
da a reflujo gastroesofagico severo,
sindrome metabdlico).

Conclusiones

Unavezanalizada larealidad mundial
y nacional de la pandemia de obesi-
dad y sus consecuencias en la salud,
se puede concluir:

« Es imperativo contar con progra-

masnacionaleseinstitucionalesde
manejoy tratamiento integral de la
obesidad
Estos programas deben ser orga-
nizados bajo el concepto de grupo
multidisciplinario, donde la cirugia
Bariatrica y metabdlica, forme par-
tedelaopcidnterapéutica
Elpacienteobesoengeneralyelpa-
ciente obeso mérbido en particular
es un paciente que debera servalo-
rado en forma longitudinal, por lo
tanto, la estructura del sistema de
organizacion sanitaria debe estar
adecuadaaeste manejo.
Sera ademas una estrategia eco-
némica de ahorro, como queda de-
mostrado por estudios que docu-
mentan amortizacion de los gastos
alos2o03afos,luegodeiniciadoun
Programade Cirugia Bariatrica.l
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Semana Mupdial
de Concientizacion sobre la
Resistencia a los Antimicrobianos

Actuemos ahora: protejamos nuestro presente,
aseguremos nuestro futuro

La resistencia a los antimicrobianos
(RAM) se produce cuando bacterias,
virus, hongos y parasitos dejan de
responder a los agentes antimicro-
bianos. Como resultado de la far-
macorresistencia, los antibidticos
y otros agentes antimicrobianos se
vuelven ineficaces y las infecciones
pasan a ser dificiles o imposibles de
tratar, lo que aumenta el riesgo de
propagacion de enfermedades, cua-
drosgravesy muerte.

La Semana Mundial de Concienti-
zacion sobre la RAM (WAAW) es una
campafia mundial destinada a crear
concienciay aumentar la compren-
sionsobrelaRAM, asicomo a promo-
ver la accién global para abordar la
aparicion y propagacion de patoge-
nos farmacorresistentes. Como una
de las campanfas oficiales de salud
de laOMS, la WAAW es unainiciativa
delaAsambleaMundialdelaSaludy
seconmemora anualmente del 18 al
24 denoviembre.

Aprovechando el impulso de la Re-
unién de Alto Nivel de la Asamblea
General de las Naciones Unidas de
2024 sobre la RAM, este llamado a la
accion insta a todas las partes inte-
resadas (gobiernos, sociedad civil,
profesionales sanitarios, veterina-
rios,agricultores,agentesambienta-
lesy poblaciéonen general) atraducir
los compromisos politicos en inter-
venciones tangibles, responsables
y capaces de salvar vidas. Para pro-
teger nuestro presente y asegurar
nuestro futuro, debemos priorizar
lainversion a largo plazo y la accidn

World AMR Aware

18 - 24 November 2025

estratégica en los sectores de la sa-
lud humana, animal y ambiental.
Fortalecer lavigilancia, garantizar el
acceso equitativo a medicamentos
y diagndsticos de calidad, fomentar
la innovacidn y construir sistemas
resilientes requiere un compromiso
sostenidoy recursos estables.

Invertir en la lucha contra la RAM es
una decision inteligente para un fu-
turo mas seguro y saludable. Ya sea
un administrador de hospital que
creaunequipo de gestion de antimi-
crobianos o un agricultor que adop-
ta practicas sostenibles de gestion
de residuos, cada accion cuenta.
Independientemente de su funcidn
—formular politicas, brindar aten-
cion médica, proteger ecosistemas
o crear conciencia— “Actuar ahora:
proteger nuestro presente, asegurar
nuestro futuro” es una responsabili-
dad compartida. Juntos, podemos
mantener la eficacia de los antimi-
crobianosy construirunmundo mas
saludableysostenible paralas gene-
racionesvenideras.

Ellemade este ano

El lema de la Semana Mundial de
Concienciacion sobre la RAM 2025
es “Actuemos ya: protejamos nues-
tro presente, aseguremos nuestro
futuro”. Este mensaje subraya la ur-
gente necesidad de medidas auda-
ces, coordinadas e intersectoriales
para hacer frente a la resistencia a
los antimicrobianos, una amena-
za mundial creciente que ya afecta
nuestra salud, los sistemas alimen-
tarios, el medio ambientey las eco-
nomias. La RAM no es un problema
lejano: es un peligro presente que
exige medidas inmediatas y soste-
nidas. Las infecciones farmacorre-
sistentes van en aumento, mientras
que la concienciacion, la financia-
cién y las acciones siguen siendo
insuficientes.

Invertir en medidas contra la RAM
esunaestrategiainteligentey esen-
cial para avanzar hacia un futuro
mas saludable y seguro. Ya se trate
del administrador de un hospital
que establece un equipo de optimi-
zacion del uso de antimicrobianos



For FIP regional forums
and FIP member
organisations in Europe
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o de un agricultor o ganadero que
adopta practicas sostenibles de
gestiondedesechos, cadaacciones
significativa. Independientemente
de la funcidn que se desempefie —
formular politicas, prestar atencion
desalud, proteger los ecosistemas o
concienciar sobre el problema— se
trata de una responsabilidad com-
partida. Juntos, podemos preservar
la eficacia de los antimicrobianos y
garantizarunmundo massaludable

ANTIMICROBIAL
STEWARDSHIP

FIP Development Goals

ysostenible paralas préximas gene-
raciones.

Los quimicos farmacéuticos
combaten laresistenciaa los
antimicrobianos

La lucha contra la resistencia a los
antimicrobianos ha sido una priori-
dad para la Federacion Internacional
Farmacéutica (FIP) durante muchos
afios. La FIP y los quimicos farma-
céuticos de todo el mundo se com-

prometen a ser parte de la solucion.
La RAM es una amenaza importante
para la salud publica mundial y pue-
de tener impactos profundos en la
atencionsanitariayenlaseconomias
internacionales, regionales y nacio-
nales. Hoy mas que nunca es necesa-
rio actuar, ya que, con la aparicién de
infecciones y enfermedades intrata-
bles resistentes a los medicamentos,
podriamos enfrentarnos a otraemer-
genciadesalud publica.

Lafarmaciadebeabogarporlalucha
contra laRAM en todos los contextos
de la practica farmacéutica, la cien-
ciaylaeducacion. Esto se alinea con
los Objetivos de Desarrollo de la FIP
16 (Enfermedadestransmisibles), 17
(Optimizacion del uso de antimicro-
bianos) y 19 (Seguridad del pacien-
te), asicomo con los Objetivosde De-
sarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas. Las actividades de la FIP en
materia de RAM abarcan la educa-
cion, las politicas y la salud publica,
con trabajo relacionado en vacuna-
ciony seguridad de los medicamen-
tos, desarrollado generalmente en
lasseisregiones dela OMS.

Comisionde la FIP sobre RAM

La FIP continta facilitando las con-
tribuciones esenciales de la profe-
sion farmacéutica a la reduccion de
laRAMentodoelmundoeimpulsala
accion a través de la Comision de la
FIP sobre RAM. Este grupo de exper-
tos se establecid para proporcionar
una red de aprendizaje mutuo, ase-
soramiento e intercambio de priori-
dades, ademas de permitir que los
lideres de la FIP encarguen trabajos
alineados con la amenaza global
identificada porla OMS.

La Comision de la FIP sobre RAM
relne a expertos para ofrecer expe-
riencia y asesoramiento en asuntos
relacionados con su ambito de apli-
cacion. Sus objetivos son:
« Proporcionar conocimientos téc-
nicosy asesoramiento especificos
sobreRAMalaFIPysusmiembros.
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« Brindar conocimientos técnicosy
asesoramiento para la colabora-
ciéndelaFIP consussocios,enes-
pecialla OMS, en materia de RAM,
entodos los contextos de practica
farmacéutica, educacién y cien-
ciasfarmacéuticasvinculadosala
optimizacion de antimicrobianos
(OAM).

« Explorariniciativas y avances glo-
bales sobre RAMy OAM.

« Mantenerse al dia de las tenden-
ciasen OAM.

« Orientar sobre el papel de los far-
macéuticosen la RAM.

« Facilitar la recopilacidon y el inter-
cambio de buenas practicas edu-
cativas para los miembros de la
FIP en RAM.

Plande accion

En 2025, la Declaracién de Copen-
haguedelaFIPsobrelaResistencia
alos Antimicrobianos, firmada por
82 organizaciones miembros du-
rante el 83° Congreso Mundial de
Farmaciay Ciencias Farmacéuticas
de la FIP en Copenhague, estable-
ce prioridades globales claras para
abordar la RAM. Estas incluyen el
fortalecimiento de alianzas inter-
nacionales, la promocién de la va-
cunaciony del uso responsable de
antimicrobianos, la proteccion de
las cadenas de suministro de me-
dicamentosyelavancedelainves-
tigacion sobre la optimizacion del
uso de antimicrobianosy los resul-
tados ensalud.

La FIP contribuyé a las consultas de
la Organizacién Mundial de la Sa-
lud sobre el Plan de accién mundial
para la resistencia a los antimicro-
bianosy, desde entonces, colabora
con la OMS en su implementacion.
Asimismo, participé como revisora
del Marco de Competencias de la
OMS para la Formacion y Capacita-
ciondelos Trabajadoresde la Salud
sobre la RAM, un recurso clave para
profesionales sanitarios y educa-
dores. En consecuencia, la FIP tam-
bién contribuyd a la Guia Curricular

Global policies and
practices

delaOMSparalaFormaciony Capa-
citacién en RAM, siendo reconocida
enambas publicaciones.

Ademas, la FIP continla abogan-
do por el papel de los quimicos
farmacéuticos en la mitigacion de
la RAM y por sus contribuciones a
los equipos multidisciplinarios de
OAM. Del mismo modo, colabora
activamente con profesionales de
lasalud detodoelmundo para pro-

17/©
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mover politicas e iniciativas que
impulsen la optimizacidn del uso
de antimicrobianos y mejoren el
uso prudente de estos medicamen-
tos. Através de alianzas multidisci-
plinarias, como su rol de miembro
fundador en la World Health Pro-
fessionals Alliance (WHPA), trabaja
para fortalecer los sistemas de sa-
lud, mejorar los resultados de los
pacientes y promover soluciones
sostenibles paralasalud global.l



Gracias a todos los que formaron parte de
<P

LA FIESTA DE LAS FARMACIAS 2025
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America Business Forum 2025
concreto una jornada historica en Miami
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Miamifue el escenario de unajornada
sin precedentes en el Kaseya Center,
donde politica, deporte y finanzas se
dieron cita para reflexionar sobre el
liderazgo en tiempos de transforma-
cionglobal.LaultimaediciéondelAme-
rica Business Forum (ABF), creada por
el empresario uruguayo Ignacio Gon-
zélez Castro, reuni6 a figuras interna-
cionales de primer nivel ante mas de
10.000 asistentes y con una repercu-
sion global inédita.

Entre los protagonistas, el expresi-
dente estadounidense Donald Trump
destacd el crecimiento econdmico de
su pais, mientras que, desde Caracas,
Maria CorinaMachado, lider opositora
venezolana y reciente ganadora del
Premio Nobel de la Paz 2025, compar-
tid su vision optimista sobre el futuro
de Venezuela. El cierre del foro estuvo
acargodeLionel Messi, capitanargen-
tino y estrella del Inter Miami, quien
hablé desucarrera, sureciente triunfo
en laCopadel Mundoy su presente en
EstadosUnidos.

Donald Trump

Ignacio Gonzalez Castro

Javier Milei

AMERICA
BUSINESS
FORUM

Lionel Messi en el cierre del foro

El ABF 2025 cont6 ademas con parti-
cipaciones de referentes internacio-
nales como Gianni Infantino (FIFA),
Stefano Domenicali (Férmula 1) y Ken
Griffin (Citadel), quienes reflexiona-
ron sobre innovacion, sostenibilidad
y el futuro de la economia global. La
agenda del dia incluy6 a personali-
dades como Eric Schmidt (Relativity
Space), Jamie Dimon (JPMorgan Cha-
se), Serena Williams, Rafael Nadal, Ja-
vier Mileiy Jeff Bezos, consolidando a
Miami como el punto de encuentro de
las ideas que estan transformando el
mundo.

Desde su creacidn, el foro con base en
Uruguay hareunidoamasde40.000 li-
deres, jefes de Estado, CEOs, empren-
dedores y referentes culturales. Con
mas de 80 horas de transmision en
vivoy coberturaen 21 paises, elimpac-
to mediatico anual en Latinoamérica
superalos 12 millonesdeddlares, con-
solidando al evento como un espacio
de referencia donde las ideas se con-
vierten en acciény los lideres marcan
elrumbo global.l
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Corina Machado Gianni Infantino

Jeff Bezos

Se entrego el Premio Alsea al primer estudio sobre
habitos alimentarios postpandemia en Iberoameérica

Fundacion Alsea, A.C. junto con World Vision dieron a conocer
el ganador de la cuarta edicion del Premio Alsea. El proyecto
seleccionadofueel presentado porel Dr. Samuel Duran Agiie-
roy la Universidad de San Sebastian en Chile, el cual recibira
unapoyode $150 milddlares paradesarrollarsuinvestigacion
multirregional, que buscaactualizar el perfilalimentarioy nu-
tricional de paises de Latinoaméricay Espafia.

De acuerdo con datos de la Organizacion de las Naciones
Unidas parala Alimentaciony la Agricultura (FAO), factores
como la pandemia por COVID-19, lainflacién alimentariay
elaumentodela pobrezahan causado que masdel40%de
la poblacién en Latinoamérica tenga dificultad para acce-
deralaseguridad alimentariay adietassaludables.

Desde hace cuatro afios, Fundacién Alsea, A.C. y World Vi-
sion emiten la convocatoria del Premio Alsea con el objeti-
vo de promover proyectos de investigacion innovadores,
originalesoen proceso,en materiade nutriciony/oalimen-
tacion alineados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
que contribuyan a desarrollar politicas exitosas.

“Cadaedicion del Premio Alsea nos muestra el compromiso
deacadémicos,institucionesyorganizaciones porencontrar
soluciones sostenibles ante la inseguridad alimentaria que
afectaamilesde personas. Estainiciativaesunclaroejemplo
dequecuandoelconocimiento, lacolaboraciénylaempatia
se unen, es posible avanzar hacia un futuro en el que todas
las personas puedan acceder a una alimentacion digna”, ex-
presé Alberto Torrado, presidente de Fundacion Alsea, A.C.

El proyecto ganador de la edicidon 2025, liderado por
el doctor Samuel Duran Agliero, sera el primer estudio

multirregional postpandemia que analizara los habitos
alimentarios de poblaciones vulnerables en areas urba-
nas, a través de indicadores clave como la calidad de la
dieta, el consumo de alimentos ultra procesados, la sus-
tentabilidad y lainseguridad alimentaria, abordando al
mismo tiempo las desigualdades sociales, alimentarias
yambientales.

La investigacion, titulada “Estudio Latinoamericano de Ali-
mentacion, Calidad Nutricional y Sostenibilidad”, proyecta
analizary comparar informacion clave sobre los habitos ali-
menticios en paises como Argentina, Bolivia, Chile, Colom-
bia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Espaia, Guatemala,
México, Panama, Paraguay, Perd, y Uruguay, con el objetivo
de orientar e impulsar politicas pUblicas integrales de nu-
tricion y sistemas alimentarios sostenibles. Contara con la
participacion de la Universidad del Bio de Chile y la Red La-
tinoamericanade Investigacion en Alimentaciony Nutricion
(RedLIAN).1
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Hospital Britanico:

La seguridad del paciente, compromiso permanente

ElHospital Britanico fue anfitrion delalV Jornadade Se-
guridad del Pacientedelainstitucion,instanciaenlaque
sus Departamentos y Unidades expusieron su trabajo y
pusieron en evidencia su alto nivel de compromisoy los
excelentes resultados obtenidosalo largoyanchodela
organizacion en un tema tan relevante para la calidad
asistencial.

Elde la seguridad del paciente es un concepto que atra-
viesa transversalmente al Hospital Britanico y se tra-
baja a todos los niveles de manera integral, desde que
hace mas de 16 afios la institucion fuera pionera en su
abordaje y conformara el primer Comité de Seguridad
del Paciente del pais, tiempo antes incluso de que fuera
obligatorio por ley.

Sus funcionarios reciben capacitacion permanente so-
brelaadopciéndelas mejores practicasinternacionales
para la prestacion de servicios sanitarios con foco en se-
guridad del paciente.

La labor del Comité de Seguridad del Hospital Britanico
busca la mejora permanente tanto a nivel de su recono-
cida atencién personalizada, como en lo que respecta a
la actividad puramente técnico profesional.

El enfoque es sistémico y refiere no solo a la ausencia
de accidentes o lesiones prevenibles provenientes de la
atencion sanitaria, sino a todos los aspectos vinculados
a la experiencia del paciente o usuario durante su esta-
diaenlainstitucion.

En esta oportunidad el intercambio de conocimientosy
experienciasrelacionadas con laseguridad del paciente
evidencio la importancia del trabajo en equipo, del co-
nocimiento compartido, de laimplementacion efectiva
yoportunade las politicasy medidas disefiadas, y sobre
todode latransversalidady la multidisciplinariedad.

En unajornada dirigida a todo el equipo asistencial, los
Departamentos de Ginecologia y Cardiologia, las Uni-
dades de Cuidados Intensivos Neonatales, de Adultosy
pediatricos, de Transplante de Médula Osea, y de Mas-
tologia, y los equipos de Urologia, de Cirugia de Torax e
Interdisciplinario de Salud Mental, expusieron los logros
obtenidosen cada uno de susespacios trabajo.

La importancia de la comunicacion interdisciplinaria y
delinvolucramiento de las familias en el contexto de se-
guridad del paciente, la presentacion de casos de éxito
demejorasde procesos, laincidenciade lamejora técni-
caydelosprocesosdeltrabajoenmateriadeseguridady
laimportancia deltrabajo en equipo, fueron algunos de
los temas compartidos.

Se destacé asimismo el reconocimiento del aporte de
quienes si bien no estan en contacto directo con el pa-
ciente mucho contribuyen en materia de seguridad. “La
seguridad del paciente es un compromiso queinvolucra



atodo el equipo de trabajo, no solo a aquellos profesio-
nalesque estandirectamente en contacto con él. En este
contexto, queremos destacar ‘el rol invisible que prote-
ge’ylaimportanciadela‘seguridadsilenciosa’,dondeel
personal no asistencial juega un papel crucial,aunque a
menudo no se perciba como tal”, explicé la Lic. Virginia
Jiménez, referente de la actividad.

“Cada rol tiene un impacto directo en la seguridad del
paciente,aunquenosiempreactienenprimeralinea,es
unacadenaycadaareaesuneslabon. Sitodosactuamos
conseguridad, el paciente esta protegido. En el Hospital
Britanicotodos somos partedelaseguridad del paciente
y cadarol cuenta”, concluyod.

El 11 de noviembre, en la Sala Tea- neralcliente verdaderamente en el

tro Movie Montevideo, se presenté centro.

Mucho + Cerca: el desafio de encan-
tar clientes, el nuevo libro de Alva-
ro Pérez Fernandez, que invita a las
organizaciones a pasar deldiscurso
a la accién en su propdsito de po-

Con mas de 500 participantes, el
evento marco el lanzamiento del
tercer titulo de la serie “+” de X",
que comenzd con No + Pdlidas de
Enrique Balifioy continu6 conAlgo

* % ok ok X

ALVARO PEREZ FERNANDEZ

+ Grande de Gonzalo Noya. Con
mas de 50.000 ejemplares vendi-
dos entre sus dos primeros titulos,
esta coleccion se consolidé como
una referencia regional en temas
estratégicos de desarrollo organi-
zacional.
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Los 40 anos de Fertilab

Fertilab celebrd sus 40 afios con un evento que combind
ciencia,emociony mirada de futuro, reuniendo a profe-
sionales de la salud, académicos, técnicos y amigos de
lainstitucion.

El laboratorio nacié en 1985, fundado por el Dr. José
Maria Montes, con la idea de unir la formacion médica
y la bioquimica en un espacio de diagnéstico confiable,
cercanoy técnicamente avanzado. Lo que comenzd con
un Unico estudio —el espermograma— se transforma,
cuatro décadas después, en un centro integral con tec-
nologia de punta, alianzas internacionales y un fuerte
compromiso con lacalidadylacalidezen eltrato.

La celebracion incluyé un recorrido audiovisual episé-
dico que repaso el pasado, mostré el presente y proyec-
té el futuro del laboratorio. Participaron con palabras
y presentaciones el Dr. Montes, la Sra. Andrea Sanchez
(directora general), la Dra. Gabriela Martinez (directora
técnica) y profesionales del area tecnoldgica y de data-
logia. También se contd con testimonios de trabajadores
que hanacompafado gran parte delcamino.

Uno de los momentos mas emotivos fue la entrega de
reconocimientos a figuras claves de los primeros afios
dellaboratorio: docentes, médicos, técnicosy colabora-
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dores cuya dedicacion marco la identidad de Fertilab y
su evolucién hasta convertirse en un referente nacional.

En este marco, Fertilab proyecta una ambiciosa evolu-
cionpara2026 queincluyelaampliaciondesuunidad de
citometria de flujo, el crecimiento de la datalogia clini-
ca con algoritmos de |A para apoyo diagnéstico, nuevas
alianzas con centros de investigacion y servicios de sa-

lud,yeldesarrollo de servicios orientados a diagndstico
avanzado, medicina preventiva y personalizacion del
riesgo.

Conmasde400.000 pacientes atendidos, Fertilab reafir-
ma su compromiso de brindar analisis clinicos con rigu-
rosidad cientifica, tecnologiadealto nively unarelacion
humana que acompafia, explicaydatranquilidad.l

Servicio Médico de Cofas amplia sus instalaciones

Cofas celebra laremodelacion y apertura de nuevas insta-
laciones, un paso muy importante en la historia de su ser-
vicio médico, que nacid en 1998 y ha prestado atencion de
forma ininterrumpida a la comunidad a lo largo de estos
afos. A partirde octubre, cuenta con espacios modernosy
funcionales que reflejan su compromiso con la calidad y la
excelenciaen laatencion.

Este es un servicio médico de primer nivel de atencién que
ofrece una amplia gama de servicios, incluyendo odonto-

Secretario: Cnel. Ruben Guerrico, Vocal: Eq. Cap. (A.S.) Maria del Carmen Vifioly,
ex Gerente de la Coop. Maria del Carmen Esperon, Presidente: Cnel. Angel Nei-
ra, Vice - Presidente: Cnel. Washington Vigliola, Tesorero: Cap. (A.A.) Cr. Carlos
Sudrez, Cnel Alfredo Etchandy.

|t S T

logia, pediatria, farmacia con tickets moderadores, car-
diologia, carné de salud en el dia, examen médico para la
libreta de conducir, entre otros. Las instalaciones de Cofas
estan disefiadas para brindar accesibilidad y cuentan con
ingreso directo desde el estacionamiento, facilitando asi la
atencion atodos.

Direccién: Eduardo Victor Haedo 2258, esquina Cufré.

Consultas y agenda: 2409 6421 int. 250 o whatsapp al
091905989.1

Personal del sector

HOLASALUD # 86 - DICIEMBRE 2025 - Pag 29



HOLASALUD # 86 - DICIEMBRE 2025 - Pag 30

CUDIM contintia su expansion y
gestiona nuevos servicios de imagenologia

Enelmarco del plan de expansién para acercar tecnolo-
gias de diagndstico a todo el territorio nacional, CUDIM
contindaavanzando con laaperturade nuevos servicios
detomografiaen diversos centros de salud del pais.

El 21 de octubre se inauguré el tomdgrafo en el Hospi-
tal de Colonia, puesto en funcionamiento por el equipo
técnico de CUDIM, ampliando la capacidad de diagnds-
tico en la region. El 28 de noviembre quedd inaugurado
el servicio de tomografia del Hospital de Mercedes, in-
corporado gracias a un equipo donado por la Fundacién
Tiempo es Cerebroy alaporte de lacomunidad. Por Glti-
mo, ellunes 1°dediciembreseinaugurd el servicio de to-
mografia en el Hospital del Cerro, acompafiado por una
importante obraedilicia liderada por CUDIM.

Los nuevosserviciosson gestionados porlainstitucionen
convenio con ASSE, incorporando espacios modernos,
funcionalesydisefiados parabrindarunaatencionsegura
y de calidad a los usuarios. La ministra de Salud Publica,
Cristina Lustemberg, destacd que la instalacion de estos
nuevostomagrafos “promueven el diagndstico oportuno
y mejoran la capacidad resolutiva de los hospitales”, su-
brayando elimpacto positivoenlacalidaddelaatenciony
enlaexpansiondelaofertaimagenoldgicaentodoelpais.

En los préximos dias se inauguraran también los ser-
vicios de tomografia en el INOT y en la sede de Salto,
completando asi cinco nuevos servicios en apenas dos
meses. Este crecimiento refleja el firme compromiso de
CUDIM con la descentralizacion y el acceso equitativo a
tecnologias de diagndstico avanzadas para toda la po-
blacion.




Tomografias para la deteccion precoz del cancer de
pulmon

CUDIM se sumd al proyecto piloto que se desarrolla en
Uruguay para la deteccién precoz del cancer de pulmén
que consiste enlarealizacion detomografiasde toraxde
baja dosis a personas con alto riesgo de desarrollar can-
cer de pulmoén —entre 50 y 74 afios, fumadoras o exfu-
madoras— con controlesanualesdurantetresafos. Esta
estrategia buscafavorecerdiagndsticos mastempranos,
con tratamientos mas efectivos y mejores resultados en
calidad devida.

Elproyecto es pionero en AméricaLatinay representaun
cambio de paradigma en el abordaje de la enfermedad,
va aue la evidencia internacional demuestra aue el ta-

FARMANUARID m@m
Base de Datos Farmacoligeia y Terapeutaa
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mizaje mediante tomografia de baja dosis puede reducir
la mortalidad por cancer de pulmén entre un 20 %y un
40 %. Ademas, contribuye a un uso mas eficiente de los
recursos del sistema de salud al evitar intervenciones
tardiasy de mayor complejidad.

El proyecto es desarrollado por profesionales del Hos-
pital Maciel —Cirugia Toracica, Imagenologiay Neumo-
logia— con el apoyo del Programa Nacional de Control
del Cancer del MSP, contando como servicios asociados
conelequipodeimagenologiadelInstituto Nacionaldel
Cancer (INCA) y CUDIM. La iniciativa cuenta con la par-
ticipacion y asesoramiento de la Agencia Internacional
de Investigacion en Cancer de la Organizacién Mundial
de la Salud (IARC-OMS).En principio se desarrollé para
usuarios del sector publico, este afio CUDIM se integré a
este proyecto ampliando la cobertura diagndstica para
usuarios delsector privado.

En este marco, el 28 de noviembre CUDIM recibid a espe-
cialistas de laAgencia Internacional de Investigacion en
Cancer (IARC-OMS) para presentar los primeros resulta-
dos del trabajo realizado. Los resultados obtenidos en
esta primera etapa seran fundamentales para evaluar
la posibleimplementacion de un Programa Nacional de
Screening de Cancerde Pulmoén. il
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Lanzamiento de Esketamina Cristalia, el isomero S+ de
la ketamina que esta revolucionando la anestesiologia
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El jueves 6 de noviembre, la sede
de la Sociedad de Anestesiologia
del Uruguay abrid sus puertas para
presentar a Esketamina Cristalia en
sociedad, un nuevo producto de in-
vestigacion de laboratorios Crista-
lia, otro mas que se suma al amplio
portafolio ya comercializado por su
representante en Uruguay, Rinque
Pharma.

Setratadeunamoléculainnovadora
con un perfil claramente favorable y
ventajoso frente a la ketamina racé-
mica, ya que, a diferencia de esta,
contiene solamente el isomero S +
en su composicion. Esta particula-
ridad le confiere una serie de cua-
lidades excepcionales, como una
afinidad cuatro veces mayor por su
receptor (NMDA), brindando una po-
tencia analgésica dos veces mayor,
unamenorduraciéonde acciényuna
disminucion delos efectos adversos.

La esketamina o ketamina S+ es un
hipnético con perfil analgésico que
demuestra estabilidad cardiovascu-
lar, no genera depresion respirato-
ria, y brinda al paciente un desper-
tar mas rapido. Ademas, reduce en
intensidad y en frecuencia los efec-
tos psicomiméticos propios de esta
clase de farmacos. Este producto
tiene un futuro promisorio tanto en
el campo del tratamiento del dolor
como asi también en psiquiatria. Se
viene avanzado mucho en el trata-
miento de pacientes con depresion
refractaria y tendencia suicida, con
excelentesresultados.

Eleventofueliderado poreldestaca-
do especialista brasilefio, Dr. Marcos
Albuquerque, presidente de la So-
ciedad Brasileira de Anestesiologia
(SBA)en2022ymiembroactualdela
Confederacion Latinoamericana de
Sociedades de Anestesiologia (CLA-
SA), convasta experienciaen el cam-
podelaanestesiologiayenelusode
estanuevamolécula.

Durante la conferencia, cuyo foco fue
puramente cientifico, pero a la vez di-
dactico, reconocidos especialistas na-
cionales brindaron sus valiosos apor-
teseintercambiaron experienciascon
el Dr. Albuquerque. Se cont6 con la

£SKETAMINA CRISTALIA
o soder analgésico

May k
con la mitad de I3 dosis
de ketamina racémica. *

presencia de Marcos Schioppi, Jorge
Duarte, Ana Shchwartzmann, Guido
Demoro, Maria José Fernandez, Mas-
henka Rubinstein, Teresita Barrios,
Alejandra Bounous, Valeria Bagatiniy
Alejandra Font,entre otros.l
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Perfiles

Susana Pereira

VIH en Uruguay:
avances y deudas pendientes

En el mes de concientizacion del Virus de la Inmunodeficiencia Humana, la infectéloga
Susana Pereira —presidenta de GeUVIH y referente en atencion e investigacion del VIH—
analiza los desafios que persisten y laimportancia de generar datos locales.

Hablar de VIH en pleno siglo XXI si-
gue siendo una necesidad urgente.
No por falta de avances, sino por-
que el estigma, la desinformaciony
los diagndsticos tardios continGian
marcando la realidad de miles de
personas en Uruguay. Cada diciem-
brevuelve unapreguntaquedeberia

acompafiarnos todo el afio: ;como
estamos hablando (y actuando)
frente al VIH? Entre avances médi-
cos que transformaron la infeccién
en una condicidn crénicay barreras
sociales que permanecen intactas,
nuestro pais enfrenta desafios que
requieren nuevas miradas.

En ese cruce entre ciencia, practi-
ca clinica y responsabilidad social
aparece la voz de Susana Pereira,
internista e infectéloga con amplia
trayectoria. Master en VIH por la
Universidad Rey Juan Carlos, ex-
docente de la UDELAR y de la Uni-
versidad de Medicina de CLAEH, y




presidenta del Grupo de Estudio
Uruguayo de VIH (GeUVIH) desde
2018, Pereira ha sido una de las re-
ferentes que sigue de cerca la evo-
lucién de lainfecciony trabaja para
modificarla. Su mirada combina
precision técnica, experiencia de
consultorio y un compromiso sos-
tenido con laeducaciéon publica. En
elmarcodelmesde concientizacion
del VIH, conversamos con ella para
entender donde estamos parados,
qué desafios persisten y qué cam-
biossonimpostergables.

;Qué necesidades identificaron en
elsistema de salud que impulsaron
lacreacion de GeUVIH?

La iniciativa surgié de la observa-
cion, por parte de un grupo de co-
legas dedicados a la atencion de
personas que viven con VIH, de la
ausencia de datos nacionales en
congresosinternacionales. Esto mo-
tivo la creacion de una cohorte de
pacientes, tanto del sector publico
como privado, para obtener datos
estadisticos sobre la situacion del
virus en el pais, que ademas sirvie-
ran como base para lainvestigacion.
Posteriormente, el grupo ampli6 sus
objetivos, incluyendo la difusion de
conocimientos para el publico ge-
neral y para los profesionales de la
salud, asi como campafias de sensi-
bilizacion sobre el tema.

En un pais con un sistema sanitario
integrado, ;qué aporta tener
una organizacion civil dentro del
abordaje del VIH?

Si bien el SNIS garantiza la asisten-
ciay el tratamiento de las personas
que viven con VIH, creemos que hay
una deficiencia en la promocién de
las medidas de prevencion de la ad-
quisicion de esta infeccion. Hoy dia,
elVIHesunainfeccion crénicaquees
prevenible, y la prevencion va mas
alla del uso del preservativo. Nues-
trogrupo, en los lltimostiempos, ha

hecho hincapié en la promocion del
concepto de prevencion combinada
para el VIH y otras ITS, ya que consi-
deramosqueesallidondeelsistema
tiene su mayor flaqueza. También
buscamos fomentar el diagndstico
precoz, dado que en el pais aiin hay
un alto porcentaje de pacientes que
se diagnostica en etapas avanzadas
delainfeccion.

Ustedes mencionan que estan
construyendo wuna cohorte
nacional de personas que viven
con VIH. ;Podria contarnos en qué
consiste ese proyecto y por qué
es importante contar con datos
locales propios?

La cohorte se cre6 en 2019 con el
objetivo de tener datos epidemio-
l6gicos y clinicos de la poblacién
VIH de nuestro pais. Estos datos
permiten implementar estrategias
dirigidas para detener esta pande-
mia mediante educacién y difusion
de informacién sobre tratamientos
y prevencion. También son funda-
mentales para realizar controles es-
pecificos.Conlosdatosdelacohorte
se realizaron varios estudios obser-
vacionales que fueron presentados
en congresos y eventos locales e
internacionales. También es impor-
tante, para la atencién clinica, co-
nocer las caracteristicas de nuestra
poblacion.

;Qué tipo de informacion permitira
obtener esta cohorte y como puede
contribuir a mejorar la atencion o
las politicas publicas?

La informacion es epidemioldgica,
destacando las caracteristicas pro-
pias de esta poblacion en nuestro
pais.Conocerconmasdetalleaquién
asistimos aportainformacionvaliosa
parabrindaruna mejor atencion.

¢Cualesson los principales desafios
en el manejo del VIH en Uruguay y
qué objetivos tienen por delante?

Entrelos principales desafios estan,
sin dudas, el diagndstico precoz, el
inicio inmediato del tratamiento y
lograr que el apoyo psicosocial esté
disponible para todos los usuarios.
Los préximos pasos estan en linea
con lo ya realizado: continuar con
la difusion y la educacion a perso-
naldesaludyalpablico en general.
Esperamos lograr una mayor inser-
cién a nivel nacional e internacio-
nal.

(Como ha evolucionado la
percepcion del VIH en la sociedad
uruguaya en los ultimos afos?
¢Persisten estigmas o barreras?

La poblacién uruguaya conoce la
infeccion por VIH y cudles son sus
vias de transmisidon; eso puede
considerarse positivo. Es raro que
se le pregunte a un adolescente o
adulto y no tenga alguna nocion
de lo que es. Pero, a pesar de esto,
luego de cuarentay tantos afos de
conocer el VIH, el estigma y la dis-
criminacién siguen siendo las prin-
cipales barreras que persisten, y
son en gran parte responsables de
gue no podamos detener la pan-
demia. Esta claro que la desinfor-
macién esel principal promotorde
estas barrerasy que se debe seguir
trabajando sobreello.

Desde su experiencia clinica,
;qué avances considera mds
significativos en el tratamiento y la
calidad de vida de las personas que
vivenconVIH?

Ha habido avances muy importan-
tes en la calidad, cantidad y efectos
secundarios de las drogas utilizadas
para la infeccion. Actualmente, se
puede manejar con un solo compri-
mido, con escasos efectos colate-
rales y buena tolerancia. En el mo-
mento actual, la persona que tiene
VIH puede tener una expectativa de
vida similar a la de alguien sin VIH,
con caracteristicas similares. No
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transmite la infeccion si cumple con
eltratamientoytiene unacargaviral
indetectable, que es el objetivo del
mismo.

;Con qué frecuencia realizan
las actividades de divulgacion o
capacitacion para la comunidad
médica?

Todas las actividades de formacion
y capacitacion las realizamos con
regularidad. Hemos llevado a cabo
en diferentes departamentos del
pais “El ABC del VIH”, una instancia
dirigida fundamentalmente a per-
sonal de salud, médicos y no médi-
Cos.

El trabajo de GeUVIH es honorario.
;Qué los motiva a sostener una
iniciativade este tipoy como logran
mantenerla activa?

Asi es, totalmente honorario. La mo-
tivacion siempre ha sido obtener
datos de nuestro pais y contribuir a
la formacion tanto del personal de
salud comodelapoblaciéonen gene-
ral. En cuanto a mantener vivo este
grupo, lo hacemos incorporando
nuevos integrantes, especialmente
colegasdelinterior del pais.

En lo personal, ;qué la llevo a
involucrarse tan de cerca con esta
causa y qué significado tiene para
usted liderar GeUVIH en el dltimo
tramo de su gestion?

Trabajar con personas que viven
conVIH hace que uno esté receptivo
a las dificultades de su vida diaria,
y estoy convencida de que la infor-
macion y la educacion, en diferen-
tes niveles, mejoran su calidad de
vida. En cuanto al trabajo que veni-
mos realizando con GeUVIH, hasido
apasionante: campafas de infor-
macion publica, formacién, testeo,
entre otras tantas actividades. Ha
sidoun enriquecimiento personaly
delgrupo.l
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Lunares: cOmo prevenir
y cudndo consultar

Enverano aumenta la exposicion solary, con ella, el riesgo de darios en la piel.
Conocer nuestros lunares, identificar cambios a tiempo y adoptar habitos de fotoproteccion
son claves para prevenir el melanoma, el cancer de piel mas agresivo.

Por Dra. Gimena Pisorno

Los lunares o nevos son pequefas
acumulacionesde células pigmenta-
rias lamadas melanocitos. Son muy
comunesy lamayoriason benignos,
pero algunos pueden transformarse
con el tiempo y derivar en un mela-
noma, eltipomasagresivo de cancer
de piel. Por eso es importante con-
trolarlos.

Aparecen por la combinacién de
factores genéticos y ambientales,
siendo habitual que aumenten en
nimero durante lainfanciay la ado-
lescencia, etapas en las que la piel

esta en crecimiento. La exposicion
solar sin proteccion es el principal
factor externo que estimula su de-
sarrollo y los cambios en los que ya
existen. También influyen los cam-
bios hormonales, como el embara-
zo, porejemplo, que puede hacerlos
mas notorios o pigmentados.

Durante el verano, nuestra piel esta
mas expuesta a la radiacion ultra-
violeta, por eso los meses de calor
son una excelente oportunidad para
observarla y reforzar los habitos de
proteccion solar. Para esta autoex-

ploracion, los dermatélogos reco-
mendamosseguirlaregladel ABCDE:

A:Asimetria (una mitad del lunar es
diferentealaotra).

B:Bordesirregulares.

C:Colorvariado (diferentestonosde
marron, negro, rojo o blanco).

D:Diametro mayora6 mm.

E:Evolucidn (si cambia de tamafio,
forma, color o comienza a picar o
sangrar).

Existen algunas lesiones benignas
que pueden tener esas caracteristi-
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Fotoproteccion en ninos

Lasquemadurasen lainfanciasonunodelos prin-
cipales factores de riesgo para desarrollar cancer
de piel en la adultez. Por eso, la prevencion debe
comenzar desde temprano. Los bebés menores
de seis meses no deben exponerse directamente
al sol, mientras que, en nifios mayores, se deben
usar protectores solares pediatricos FPS 50 o mas
resistentes al agua. El protector solar tiene que
incorporarse como parte de la rutina diaria para
crear el habito desde la infancia, reaplicindose
concadados horasdespués denadarotranspirar.

eluso de sombreros, remeras con filtro UVy som-
braenjuegosalairelibre.

Cuidar los lunares no es solo aplicar protector,

es conocer nuestra piel, observar los cambios y
consultar a tiempo. Uruguay presenta una de las
tasas mas altas de incidencia y mortalidad por
cancer de piel en América Latina, una realidad
que refuerza laimportancia del control dermato-
légico y la fotoproteccion desde edades tempra-
nas. Elveranoinvitaadisfrutardelairelibre, pero
también a recordar que la prevencion es el mejor

Aligual que enadultos,tambiénhay quefomentar tratamiento.

casy,debido a esto, esimportante el
control con dermatologia. También
es fundamental consultar si apare-
ce un nuevo lunar después de los 30
afos, especialmente si tiene un as-
pecto diferente al resto.

La radiacién UV es acumulativa y
cada exposicion cuenta. Para redu-
cirelriesgo serecomiendaincorpo-
raralgunos comportamientoscomo
aplicar protector solar con FPS 30 o0
mas y UVA alto (es decir, de amplio
espectro), reaplicando cada dos
horas y siempre después del bafio
o del sudor. Se sugiere evitar la ex-
posicion solar entre las 10 y las 16
horas, usar sombrero, lentes de sol,
ropa liviana y de trama cerrada; y
evitar camas solares, ya que la ra-
diacién que emiten también dafia
el ADN celular y aumenta el riesgo
de cancerde piel.

Elchequeoanualdelunaresesclave
para la deteccion precoz del cancer
de piel. En personas con muchos
lunares, antecedentes familiares de
melanoma o piel muy clara, puede
sernecesario hacerlo con mayor fre-
cuencia. Durante la consulta, el der-
matdlogo utiliza el dermatoscopio,
instrumento que permite ver estruc-
turasinvisiblesasimplevistay regis-
trar imagenes para el seguimiento
digitalalargo plazo.l
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LaAsociacionde QuimicayFarmacia
delUruguay (AQFU) part|C|po activa-
mente en la capacitacion en farma-
covigilancia y herramientas de noti-
ficaciondirigidaarepresentantesde
farmacias comunitarias, reafirman-
do su compromiso con la seguridad
del pacientey el usoracional de me-
dicamentos. La actividad tuvo lugar
el 11 de noviembre, en modalidad
presencial, en el Salén de Actos del
Ministerio de Salud Publica (MSP).

El propdsito central de la capacita-
cion fue fortalecer las competencias
profesionales para la identificacion,
evaluaciony notificacién de eventos
adversos asociados a medicamen-
tos, contribuyendo al desarrollo del
Sistema Nacional de Farmacovigi-
lancia y promoviendo buenas prac-
ticas en el ambito comunitario.

i nci
™ Publica
-

in}su’_
e Sal", c, Hica .‘" -

La intervencién de la Q.F. Leticia Ca-
ligaris y la Q.F. Cristal Martinez re-
presentd un valioso aporte técnico,
destacando laimportancia del rol del
quimico farmacéutico en la deteccion
temprana de riesgos, la vigilancia de
laseguridad de los medicamentosyla
protecciondelasalud delapoblacion.

Esta participacion reafirma el com-
promisoinstitucionaldelaAQFU con

Capacitacion en Farmacovigilancia:
AQFU fortalece la formacion
de Farmacias Comunitarias

la formacién continua, la calidad de
losserviciosfarmacéuticosy el forta-
lecimiento de los equipos profesio-
nales que integran el ambito farma-
céutico nacional.

Para realizar consultas o acceder a
informacidn sobre futuras instan-
ciasde capacitacién, esta disponible
el correoelectrénico farmacovigilan-
cia@msp.gub.uy.ll

Accesoalmaterial
delacapacitacion

Parafacilitarlarevision de los conteni-
dos abordados, se encuentra disponi-
ble la presentacion utilizada durante
laactividad. Escaneeelcodigo QRpara
acceder aldocumento PPT completo.
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Cuidado de la microbiota vaginal:
clave para la salud intima femenina

La microbiota vaginal -también llamada flora vaginal- es un ecosistema complejo y dinamico
de microorganismos que habita en el tracto genital femenino. Esta cumple un papel protector
fundamentalpara lasalud ginecolégica, por lo que saber cuidarla resulta fundamental.

Por Dr, Stefano Fabbiani

Lamicrobiotavaginal estd compuesta,
principalmente, por bacterias que vi-
vendeformanaturalenlavaginayque
resultan esenciales para mantener la
salud del tracto genital. Su funcion
central es proteger contrainfecciones,
preservando unambiente acidoy pro-
duciendo sustancias antimicrobianas
como el acido lactico y las bacterioci-
nas.

En condiciones normales, este mi-
croambiente estd dominado por bac-
terias del género Lactobacillus (espe-
cialmente L. crispatus, L. gasseriy L.
brevis), responsables de generar aci-
do lactico, mantener un pH entre 3,8

y 4,5y constituir una barrera frente a
microorganismos capacesde producir
infecciones.

Cuando este equilibrio se altera por
disminuciénde lactobacilos,aumento
de bacterias anaerobias o cambios en
el pH, se favorecen condiciones como
la vaginosis bacteriana, la candidiasis
vulvovaginal y otras infecciones del
tracto urogenital. Mantener una flora
vaginalsaludableesclavenosolopara
evitar molestias frecuentes, sino tam-
bién para prevenir complicaciones
ginecoldgicas, obstétricasy reproduc-
tivas.

¢Por qué es tanimportante
mantenerlaen buen estado?

La microbiota vaginal actiia como pri-
meralinea de defensa: mantiene el pH
acido, produce sustancias antimicro-
bianas, impide la adhesion de pato-
genos al epitelio vaginal y trabaja en
conjunto con el sistema inmunitario
local. Cuando se produce un desequi-
librio—llamado disbiosis—aumentan
gérmenes como Gardnerella vagina-
lis, Prevotella o Atopobium, asociados
a mayor riesgo de infecciones, parto
prematuro, infertilidad y sintomas
como ardor, picazén o dolor durante
lasrelaciones sexuales.
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Buenas practicas de cuidado

A continuacion, algunas reco-
mendaciones para mantener o
recuperar un estado saludable
de lamicrobiotavaginal:

Higiene intimarespetuosa: lavar
solo la vulva (evitar duchas vagi-
nales), usar productos suaves y
sin perfume, ysecarbienlazona.

Ropaadecuada: elegir ropainte-
rior de algodon, evitar prendas
sintéticas o demasiado ajusta-
dasyfavorecerlaventilacion.

Relaciones sexuales y habitos
urinarios: orinar después del
coito disminuye el ascenso de
gérmenes. Mantenerunahigiene
adecuada antesy despuésde las
relaciones.

Uso racional de tampones y
protectores diarios: evitarlos
cuando sea posible u optar por
opciones transpirables, espe-
cialmente durante infecciones
vaginales.

Dieta e hidratacion: incorporar
alimentos ricos en fibra, prebio-
ticos (frutas, verduras, cereales
integrales) y probidticos (yogur,
kéfir), y mantener una buena hi-
dratacion para favorecer la pre-
sencia de lactobacilos —intesti-
nalesyvaginales—.

Uso responsable de antibiodticos
y probidticos cuando correspon-
da: tomar antibidticos solo bajo
indicacién médica y considerar
probiédticos especificos para res-
taurarlafloravaginalcuandosea
necesario.

Durante etapas mas vulnerables
como embarazo, menopausia o
tratamientos hormonales, con-
viene prestar especial atenciona
estasrecomendaciones.

Lamicrobiotavaginalesun com-
ponente esencial de la salud in-
tima femenina, y mantener su
equilibrio requiere un aborda-
je integral que incluye higiene
respetuosa, alimentacién ade-
cuada, estilo de vida saludable,
eleccioncorrectadelaropay me-
didas especificas en momentos
de mayor susceptibilidad.

Ante sintomas como flujo anor-
mal, picazon o infecciones recu-
rrentes, es fundamental consul-
tar al ginecélogo para evaluar el
pH, el equilibrio de la flora y la
posible necesidad de probidti-
cos, a fin de proteger este delica-
do ecosistema y prevenir infec-
cionesvaginales.

Ginp

Asegura la eficacia
en vaginitis

o Elevado porcentaje de curacién en
candidiasis vaginal aguda y recurrente.

o Resuelve la tricomoniasis y la vaginitis
bacteriana.

o Practica posologia.

Ginplus

duchasvaginales o productos agre- owm's,lm\j ——
sivosalteraelpHyeliminabacterias
protectoras.

« Ropainteriory prendas de vestir:
los tejidos sintéticos, la ropa muy
ajustada o la falta de ventilacion
generan un ambiente calido y hd-
medo que favorece microorganis-
mos no deseados. El uso frecuente
de protectores diarios también au-
menta humedady calor,sobretodo
enverano.

« Dieta y estilo de vida: dietas ricas
neficiosas de la flora, favoreciendo en azlcares simples, consumo de
elcrecimiento de gérmenes patoge- alcohol, estrés, mala hidratacion o
nos. alteraciones intestinales pueden

« Higiene intima inadecuada o ex- impactar de forma indirecta en la
cesiva: el uso de geles perfumados, microbiotavaginal.l @

Baliarda
Vida con salud

www.baliarda.com.uy

Diversos factores internos y externos
pueden afectar este equilibrio. Entre
los mas relevantes se encuentran:

« Cambios hormonales: menstrua-
cion,embarazo, menopausiaotera-
pias hormonales. Estas variaciones
modifican la produccion de estro-
genos, el flujovaginaly el recambio
del epitelio, lo que incide en la pre-
senciade lactobacilos.

«Uso de antibidticos: ademas de
eliminar bacterias que causan in-
fecciones, reducen lasbacterias be-

FORMULA:

Cada ovulo vaginal contiene: Metronidazol 300 mg, Miconazol
Nitrato 100 mg, Neomicina Sulfato 48,8 mg, Polimixina B Sulfato 44 mg,
Centella Asidtica 15,0 mg.

PRESENTACION: Envases con 6 y 10 6vulos vaginales.

S0l

FORMULA:
Cada comprimido recubierto contiene: Metronidazol 500 mg.

PRESENTACION: Envases con 10 comprimidos recubiertos.
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Calor y fiestas: como prevenir
las intoxicaciones alimentarias
mas comunes del verano

Las intoxicaciones alimentarias aumentan en diciembre y enero debido a la combinacion
de altas temperaturas, mayor manipulacion de alimentos y tiempos prolongados fuera de
refrigeracion. Como prevenirlas, qué sintomas alertan y cudles son los cuidados esenciales
paragarantizar una mesa festiva segura.

Las celebraciones de fin de afio sue-
len asociarse a mesas largas, pre-
paraciones especiales y reuniones
que se extienden durante horas. En
la mayoria de los hogaresy eventos,
diciembre y enero coinciden con
temperaturas elevadas, mayor ex-
posicidn al aire libre y un aumento
significativo de la circulacién de ali-
mentos. Este escenario crea el con-
texto ideal para que se desarrollen

intoxicaciones alimentarias que,
aunque prevenibles, siguen siendo
unadelasprincipales causasdecon-
sultaen latemporadaestival.

Elcaloracelerala multiplicacién de
microorganismos en carnes, salsas,
postres a base de crema, ensaladas
friasy alimentos que requieren una
estricta cadena de frio. Ademas, en
lasfiestas se combinan factores que
incrementan el riesgo: compras tar-

dias, traslados largos de prepara-
ciones caseras, cocinas saturadas,
refrigeracion insuficiente y reunio-
nes que se prolongan mientras los
alimentos permanecen sobre la
mesa.

Los alimentos tipicos de las fiestas
son altamente perecederos. Las en-
saladas con huevo, las mayonesas
caseras, las preparaciones con po-
llo, las carnesrellenas, los pescados,
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los mariscos, los postres frios y las
cremasrepresentan unentorno muy
favorable para el crecimiento micro-
biano. Si a esto le sumamos que la
temperatura ambiente puede supe-
rar los 30 °C, el riesgo se multiplica.
Alcanzar esas cifras implica que un
plato servido en una mesa al aire li-
bre puede volverse inseguro en me-
nosdeunahora.

Sefales de alerta: cuando
sospechar unaintoxicacion

Los sintomas de una intoxicacion
alimentaria pueden aparecer desde
pocas horas hasta varios dias des-
pués de la ingesta, segln el agente
causal. En lineas generales, los sig-
nosmasfrecuentesincluyendiarrea,
vémitos, dolor abdominal, fiebre,
deshidratacion y malestar general.
Es especialmente importante pres-
taratenciéna:

« Deshidratacion severa: sed inten-
sa, sequedad de mucosas, orina
escasa o muy concentrada.

« Fiebre alta o persistente.

+ Diarrea con sangre o moco.

+Vomitos que impiden la hidrata-
ciénadecuada.

« Sintomas neuroldgicos en casos
excepcionales (vision borrosa,
debilidad muscular).

Ante cualquiera de estos signos, la
consulta médica debe ser inmedia-
ta.Enpoblacionesvulnerablescomo
nifos pequefos, embarazadas,
adultos mayores y personas inmu-
nocomprometidas, la intervencion
temprana es alin mas crucial. Es im-
portante evitar automedicaciones
inadecuadas, como el uso indiscri-
minado de medicamentos para cor-
tarladiarreasin evaluacion profesio-
nal,ya que en ciertos cuadros puede
agravar la situacion.

Prevencion basada en
evidencia

La mayor partedelasintoxicaciones
alimentarias de verano son evita-
bles. Una correcta manipulacion y

conservacionde los alimentos redu-
ce drasticamente las posibilidades
de contaminacién y desarrollo de
patdgenos. A continuacion, se pre-
sentan las recomendaciones mas
relevantes:

1. Higieney manipulacion

+ Lavado de manos con aguay ja-
bén antes, durante y después de
cocinar.

« Uso de utensilios separados para
alimentos crudosy cocidos.

« Limpieza rigurosa de superficies,
tablasde cortey mesadas.

« Evitarcocinarconheridasexpues-
tasenmanoso brazos.

2. Refrigeracion adecuada

+ Mantener la heladera por debajo
delos5°Cyelfreezera-18°C.

« Evitar el sobrellenado de la hela-
dera, ya que afecta la circulacion
delfrio.

+ No dejar alimentos fuera de refri-
geracion mas de una hora cuando
la temperatura ambiente supera
los30°C.

« Usar conservadoras y hielo para
transportaralimentos sensibles.

3.Coccidnsegura

« Cocinarlasaveshastaquenoque-
den partes rosadas y el jugo sea
claro.

« Llevar las carnes a una coccién
completa, especialmente siseran
consumidas por nifios o embara-
zadas.

« Cocinar pescados hasta que la
carne se vea firmey opaca, salvo
en preparaciones que se realicen
con materia prima extremada-
mente fresca y con cadena de frio
intacta.

4.Evitarpreparacionesdealtoriesgo
« No utilizar huevo crudo en salsas,
postres o mayonesas caseras.
+ Refrigerar inmediatamente pos-
trescon crema, tiramisu, mousses
o preparaciones lacteas.
« Evitar dejar picadas, fiambres o
quesosdurante horassinfrio.

5.Transporte seguro

« Llevarsiempre conservadorascon
hielo o acumuladores defrio.

+No dejar alimentos dentro del
automientrasserealizanotrasac-
tividades.

« Evitar conservadoras herméticas
que retienen calor si el alimento
ya esta tibio; siempre enfriar pre-
viamente.

Las celebraciones de fin de afio son
un momento de encuentro y disfru-
te, perotambiénunaépocaenlaque
losriesgosdeintoxicacionesalimen-
tarias aumentan considerablemen-
te debido al calor, la manipulacién
intensa y la prolongada exposicion
delosalimentos. Sinembargo, estos
riesgossonengranmedidaevitables
con practicas de higiene adecuadas,
una correcta refrigeracion, coccio-
nes seguras y una planificacion res-
ponsable.l
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La Semana de la Farmacia 2025

LaAsociaciondeQuimicayFarmacia
del Uruguay (AQFU) desea expresar
su mas sincero agradecimiento a
todas las instituciones, farmaciasy
profesionales que acompafiaron y
apoyaronlaséptimaediciondelaSe-
manadelaFarmacia2025,celebrada
entodo el pais. Este afio, lainiciativa
volvié a consolidarse como un espa-
cio de referencia para la promocion
delroldel Quimico Farmacéuticoyel
fortalecimiento del vinculo entre las
farmaciasylacomunidad.

Asociacion de

pri=u ’*- Quimica y Farmad

Gracias al apoyo recibido, esta ulti- del Uruguay

ma edicion se destacd por suamplia
participacion y por la calidad de las
actividades desarrolladasen todo el
territorio nacional. La presencia ac-

=M " ¢
== camec_fepremi 3 h

¢Quién controla el stock
y vencimientos en una
farmacia hospitalaria?

En la farmacia, las quimicas y
los idéne farmacia’se
encargan de controlar los

vencimiento el stock de los Premlos

medicament jurando la . ; . "
disponibilida ridad o La convocatoria al concurso super6 todas las expectativas, recibiendo

los mismos. propuestas creativas, innovadoras y alineadas con la consigna. La alta
participacion demostro, una vez mas, el espiritu colaborativo que ca-
racteriza alaSemanadela Farmacia. Algunos de los premios otorgados
fueron:

 1° Premio: Farmacia Hospital de Flores “Dr. Edison Camacho”

e 2° Premio: CAMEC - IAMPP - Farmacia CAMEC - IAMPP

« Revelacion: Saint Bois - Farmacia Hospital Gustavo Saint Bois

« Mencion: FEMME - Farmacia Comunitaria

Enviar mensaje.. Agradecemosespecialmenteatodaslasinstituciones participantes por
sus propuestasy porelcompromiso demostrado.
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#SemanaDeLaFarmacia2025

e

tiva en redes sociales y la excelente
recepcion del publico reflejaron el
compromiso creciente con esta ce-
lebracion.

En el marco del Dia Mundial del Qui-
mico Farmacéutico, se alcanzd un
récord histérico de participacion:
mas de 16.831 profesionales de 165
paises se sumaron a la campafia
global promovida por la Federacion
Internacional Farmacéutica (FIP),
bajo el lema “Piensa en Salud, Pien-
sa Quimico Farmacéutico”. Uruguay,
a través de AQFU, se integr6 activa-
mente a esta iniciativa, reafirmando
el compromiso de la profesion con

5:10 &

camec_fepremi 3 h

Si un medicamento
no se conserva bien,
cqué puede pasar?

Pérdida de eficacia

Mas efectos adversos

Enviar mensaje

la salud publicay el bienestar de las
personas.

LaSemanadelaFarmacia2025 reafir-
mo la importancia del didlogo entre
la farmacia y la comunidad, consoli-
dando el rol fundamental del Quimi-
co Farmacéutico en la promocién de
lasalud. Desde AQFU continuaremos
trabajando para fortalecer la profe-
sidny acompaiiar a los profesionales
en su contribucidn al bienestar de la
sociedad.l

Instituciones auspiciantes: Administracion de los Servicios de Salud del Estado (ASSE),
Ministerio de Salud Publica (MSP), Facultad de Quimica - UDELAR, Sindicato Médico del Uruguay (SMU),
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS/PAHO).

Instituciones y empresas patrocinadoras: AFIl - Asociacion de Farmacias del Interior,
ALN - Asociacion de Laboratorios Nacionales
Blau Farmacéutica, CFU - Centro de Farmacias del Uruguay, Drogueria del Suir,
Laboratorios EFA, LIBRA, Gador, Spefar.

Atodas ellas, nuestro agradecimiento por su apoyo invaluable y por contribuir al fortalecimiento
de esta iniciativa que impulsa la visibilidad del trabajo farmacéutico en todo el pais.
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Lectura

El infinito

cabagzro:

Don Quijote

de la Mancha 7(
yla aventura

de leerlo

MARCELO ESTEFANELL
SEBASTIAN SANTANA

El infinito caballero:
Don Quijote de

la Mancha yla
aventura de leerlo

Marcelo Estefanell

Elingenioso hidalgo Don Quijote de
laManchaesunaobrasin preceden-
tes. Extraordinariamente adelanta-
daasutiempo,estanoveladesplegd
estrategias narrativas que el mundo
descubriria siglos mas tarde: meta-
ficcion, proyeccion simbdlica, fic-
ciondentrodelaficcion. Durante los
afos de prision, Marcelo Estefanell
hallé en la historia del Caballero de
la Triste Figura no solo un refugio,
sino una forma de libertad. Como
Cervantes —que también conocid
el encierro— convirtio la lectura en
un gesto de resistencia. Este libro
es testimonio de esa pasion. En sus
breves ensayos —llenos de humor,
datos sorprendentes y erudicion—
Estefanell recorre la vida y la obra
de Cervantes con mirada complicey
las bellasilustraciones de Sebastian
Santana.l

|
Legado consentido

Jacqueline Schwartz

(Qué pasa cuando los refranes
familiares se conviertenenbrdjula
o enobstaculo para las decisiones
masimportantesde unaempresa?
Este libro no es solo una lectura:
es un espejo. Por medio de casos
reales, conocimiento técnico y
unamirada profundaysensible, la
abogada Jacqueline Schwartz, ex-
perta en empresas familiares, nos
invita a repensar creencias here-
dadasy a construir un legado con
sentido. Una obra para quienes
saben que la sangre no es agua,
pero no se convierte en legado sin
dedicacion, esfuerzo y propdsito
compartido. Con claridad y respe-
to, este libro ofrece herramientas
valiosas para pensar el legado y
proyectarelfuturo,aportandouna
mirada ldciday sensible sobre un
tema donde lo juridico y lo emo-
cional conviven en permanente
tension.l

familiar trasc JrrrdJ

Con préloga de Gabrlel Rosman
«Una joya para cuslquier empress familiars,

Por ol autor de
LA CHICA DE NIEVE

JAVIER
CASTILLO

SUSURRO

DEL

FUEGO

El susurro del fuego

Javier Castillo

Mario y Laura Ardoz, hermanos me-
llizos, visitan las islas Canarias: él
acaba de recibir su Gltima sesion de
quimioterapia; ella cree que ese via-
jeeslamejormaneradevolveraem-
pezartras el cancer. Pero Mario sufre
una recaida que lo mantiene ingre-
sado en el hospital un par de dias. A
su salida descubre que su hermana
ha desaparecido y su movil la ubica
enun paraje desolado porlalava. Se
inicia asi una busqueda contrarreloj
y una lucha con el fuego que pare-
ce abrirse bajo sus pies. El escritor
Javier Castillo, fendmeno de éxito
mundial con mas de 2.500.000 ejem-
plares vendidos, vuelve a agitar los
cimientosdelthrillerconunanovela
inspiradoraytrascendental,una his-
toria llena de misterio, amory dolor
que nossacudeynosdespierta.ll



La mujer de la fila

Estrenada recientemente en Netflix,
La mujer de la fila es un drama con-
movedor e intenso basado en la his-
toriarealdelaactivistaargentinaAn-
drea Casamento. Protagonizada por
Natalia Oreiro, la pelicula ofrece una
mirada crudayrealista alsistema pe-
nitenciario y a la transformacién de
una madre comun que se enfrenta a
un mundo desconocido e inhdspito.
La trama sigue a Andrea, una mujer
de clase media que lleva una vida
cémoda y sin mayores sobresaltos,
hasta que su realidad da un giro de
180 grados. Un dia, su hijo adoles-
cente es arrestado de forma vio-
lenta e inesperada por la policia.
Completamente en shock y con-
vencida de la inocencia de su hijo,
Andrea se ve obligada a navegar por
un sistema judicial y penitenciario
que le es totalmente ajeno y hostil.
Elnicleodelapeliculasecentraenla
experiencia de Andrea como “la mu-
jerdelafila” yaque,semanalmente,
se une a una larga cola de mujeres
(madres, esposas, hermanas) que
esperan de manera paciente para
visitar a sus seres queridos en la pri-
sion. Inicialmente, Andrea se siente
desplazaday sola, aunque, a medi-
daque pasaeltiempo, estas mujeres
se convierten en su principal red de
apoyoyleensefianlos codigosde su-
pervivenciadentro de ese ambiente.
La pelicula resulta un poderoso dra-
ma que retrata el viaje emocional de
una madre, que la lleva por un ines-
perado camino de activismoy amor,
incluso en los lugares mas insospe-
chados. 1

2000
AR
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Nordeste de Brasil

Las mejores playas de la region se encuentran en el nordeste brasilefio, un paraiso de
caracteristicas tropicales, aguas calidas y arenas blancas con mezcla de vegetaciony
arrecifes espectaculares. Un paseo perfecto de verano para disfrutar de la buena gastronomia
y cultura musical por el Caribe de Sudamérica.

Miles de turistas eligen cada afio el
nordeste de Brasil por su extenso li-
toral de paisajes idilicos repletos de
playas, historia, arte y naturaleza.
Esta es la region que alberga mayor
numero de estados: Alagoas, Bahia,
Ceara, Maranhdo, Paraiba, Pernam-
buco, Piaui, Rio Grande del Norte y
Sergipe; donde es posible conjugar
mar y sol, actividades ecoldgicas,
diversidad cultural, gastronomia
exotica, arquitectura centenaria y
servicios turisticos que exploran

las atracciones mas emblematicas.
Sus principales ciudades son Re-
cife, Salvador de Bahia y Natal, asi
como otras pequefias poblaciones
como Porto Galinhas, Pipa, Porto
Seguro y el Pelourinho, destacados
por la UNESCO como Patrimonio
Cultural de la Humanidad. Toda la
region posee costas sobre el Océa-
no Atlantico y enamora por su fas-
cinante tradicion de influencias
portuguesasy africanas. El clima es
muy bueno durante todo el afio, las

temperaturas son calidas y predo-
minan los dias soleados, por lo que
es posible disfrutar de las playas
cristalinas en cualquier época.

Cinco paradas paradisiacas
Pipa

Este pintoresco poblado de esti-
lo rastico-chic se encuentra a una
hora de Natal, en el estado de Rio
Grande do Norte, y su propuesta es



+ INFO <(/

Territorio: La extension del nordeste brasilefio es de 1.558.196
km?, lo que equivale a un 18% del territorio nacional. Su po-
blacion apenas supera los 50 millones de habitantes, siendo la
segunda zona mas poblada de Brasil.

Historia: En esta region se inicid la conquista del territorio bra-
silefio cuando los primeros portugueses llegaron a la actual
ciudad de Porto Seguro en el 1500, encontrando culturas pre-
historicas e indigenas cuyo legado continla manifiesto en pin-
torescas tradiciones.

Relieve: De las caracteristicas mas importantes de su relieve
es que existen dos antiguas y extensas mesetas, la meseta de

Borboremay la meseta de la cuenca del rio Paranaiba.

simple: placer y diversion. Su calle
principal estd repleta de puestos
gastronémicos y su propuesta noc-
turna es encantadora. La playa mas
famosa de Pipa es la que tiene for-
ma de corazdn, Praia do Amor, tam-
bién conocida como Praia dos Afo-
gados (Playa de los Ahogados) por
sus corrientes peligrosas.

Itacaré

Lo que en su momento fue uno de
los grandes puertos del cacao pro-
ducido en la regidn, se transformé
en una playa de moda cubierta de
palmeras con un encanto escénico

muy valorado por los turistas. Las
playas mas increibles son Havaizin-
ho, Itacarezinho, Heribucacu y Eng-
enhoca, alas que solo se accede por
senderos no sefalizados de unos
veinte minutos. Rincones escondi-
dos de ensuefio.

Maragogi

Famosa por su reconocido arreci-
fe de coral do Galés, Maragogi es
una parada para disfrutar a la luz
del dia, cuya actividad por excelen-
cia es el snorkeling. Se trata de un
poblado muy calmo, con hoteles
a buen precio, extensas playas de

arena blanca y escasas propuestas
nocturnas. ldeal para descansar en
familia.

Porto de Galinhas

Es uno de los destinos mas visita-
dos de Brasil. Su poblado esta col-
mado de monumentos y disefios de
gallinas, en relacién a una historia
bien interesante sobre la llegada a
la costa de esclavos negros que re-
cibian esa denominacién. Un am-
biente tranquilo de playas calmas,
calles pintorescas y vida nocturna
atractiva tanto para disfrutar en fa-
milia como en pareja.

Fernando de Noronha

Este Parque Nacional Marino, ex
presidio y base militar, se mantiene
como una isla de elite de singular
belleza natural y escasa cantidad
de turistas. Solo 600 viajeros pue-
den permanecer en este territorio
al mismo tiempo, debiendo abonar
una tasa diaria de preservacién am-
biental. A su playa estrella, Sancho,
se accede a través de unas pasare-
las ubicadas al borde de un acanti-
lado, que también conducen al mi-
rador de toda la bahia dos Porcos.
Una postal en movimiento. Il
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;Como va a evolucionar
este 2026 para los signos?

Este 2026 te invitara a tomar responsabili-
dadesydejarlos caprichitos delado. Del 10
de abrilal 10 de mayo, Marte —tu planeta
regente—estaraentusigno,loquetedotara
de fuerza para tomar decisiones. A partir
dejulio, Jupiteringresara al signo de Leo para ayudarte a
crecerentodas las areas de tu vida. A nivel sentimental, el
mes deoctubre sera paraexaminartusdinamicasvincula-
res. El propdsito del afio es vivir tu vida, confiando en que
las herramientas que tenés son las necesarias para lograr
lo quete propongas.

Aries

Apartirdel 27 de abril, Uranoingresara atu
signoycomenzaraun periododerevolucion
y liberacion. Del 29 de junio al 11 de agosto
seran dias intensos, con muchas activida-
despararealizar. Asimismo, en este periodo
tomaras las decisiones mas importantes del afio. Desde
juliote expandirasaniveleconémicoylaboral,yrealizaras
alguna compraventa. En lo sentimental podras conocer a
alguien nuevo o tomar una decision importante respecto
atu parejaactual. El propdsito de este afio es aceptar los
cambios como parte de tu evolucién.

Géminis

Hasta mayo habra cambiosy replanteos
sobre quién sosy hacia donde vas, con el
objetivo de liberarte de todo lo que no te
sirve. Del 10 de abrilal 28 de junio sera un
excelente momento para pasaralaaccion,
emprendery avanzar. En agosto tomaras decisiones im-
portantes con respecto al hogary la familia. En octubre
podras estar definiendo una situacidon sentimental. El
propdsito de este afio es aprender algo nuevo y utilizar tu
experienciapararesolverlassituacionesquese presenten
en este 2026.

Hasta julio, Jupiter —el planeta de la ex-
pansidn— estara en tu signo, lo que te ani-
mara a realizar todos esos cambios que no
te permitian crecer. Durante el afio habra
conflictos entre tu situacion familiary pro-
fesional, lo cualte ensefiara que no es necesario postergar
una porotra, sinodarle a cada una el tiempo que merece.
En agostoy septiembre tomaras decisiones importantes.
Elpropdsito de este afio sera aprenderavalidary expresar
lo que estas sintiendo. A través de la palabra encontraras
la liberacidon que tanto esperas.

Cancer



La primera mitad del afio serd de limpiezay
renovacion, con momentos de ambivalencia
yconfusion. Tendrasque ocupartedetusalud
y mejorar habitos. A partir de julio, Jupiter
ingresa a tu signo para que puedas sacarte
todas las malas vibras y enfocarte en tus objetivos. Sera el
momento para proyectarte, avanzary tomar decisiones.
Las cuestiones laborales, econdmicasy familiares se trans-
formaran significativamente para que puedas mejorar. El
propositodeesteafioseraaclarartu mente, fijarteunrumbo
y confiaren que tus esfuerzos daran sus frutos.

Este 2026 trae liberacidn. A partir de mayo
viviras una seguidilla de cambios que te in-
vitaran a enfrentar la realidad y sacar todo lo
que estaba escondido bajo la alfombra. Las
cuestiones sentimentales se veran favoreci-
dasen abril, junioyjulio. Desde agosto, los temas econémi-
cos, profesionalesy laborales seran protagonistas. Estaras
experimentando una mejora significativay sera clave que
te abras a nuevas oportunidades. El propdsito de este afio
seraconectarcontulibertad, quitando creencias limitantes,
cosasy relaciones que no te permiten avanzar.

Sagitario

Este 2026 es paraordenartey proyectarte ha-
ciaelfuturo. Duranteeneroyfebrerotomaras
decisiones trascendentales. Luego, las cosas
se calman para que puedas enfocarte en lo
que esimportante paravos. Del 10 dejulio al
30 de agosto, las cuestiones sentimentales seran protago-
nistas.Apartirdel26 de noviembre sentirasunainyeccionde
energiay fuerza paratomar decisionesy encarar cualquier
situacion quese presente. El propdsito de este afio es confiar
en tus sentimientosy comprender que hay cosas que no
pueden entenderse desde la mente racional.

Hasta julio sentirds que algunas cosas son
cuesta arribay tendras que armarte de pa-
ciencia. En la segunda mitad del afio comen-
zaras a experimentar mejoras significativas
entodaslasareasdetuvida. Podrasconcretar
y materializar cualquier proyecto. Para eso, deberas actuar
condisciplinay constancia. Los cambios que realices seran
beneficiososy, aunque al principio generenincomodidad,
veras que eran tu mejor opcion. El propdsito de este afio es
hacerte cargodetussituaciones. Caminahaciatuslogrossin
importarlo que sucedaatu alrededor.

Capricornio

Este 2026 serd un afio de replanteosy cues-
tionamientos que te invitaran a mirar la vida
N desde otra perspectiva. Examinaras tus res-

B ponsabilidadesy te preguntaras si querés

Libra seguir sosteniendo ciertas situaciones. Todo
estotiene como objetivo que puedasdarte cuentadeturea-
lidad actual. Notomaras decisionestrascendentales, perosi
estaras preparando el terreno para hacerlo. De septiembre
anoviembre, los temas sentimentales seran protagonistas
y estaras reciclando o comenzando un nuevo vinculo. El
proposito de este afio serd sanar todo aquello que te ha las-
timado para renacer a unaversion mas auténtica.

¢ ~3

Las decisiones importantes tomalas antes
del30dejunio. El 1dejulio, Jupiteringresara
alsigno de Leo, tu opuesto complementario.
Esto traera crisis, transformaciones y cam-
bios trascendentales en todas las areas de
tuvida. Las cuestiones sentimentales seran protagonistas:
podrasconocernuevas personas, formalizarodarlemas se-
riedad aturelacionactual.Anivellaboraly profesional seran
tiempos de cambios absolutos que te animaran a construir
una nueva estabilidad. El propdsito de este afio serd abrirte
aladisponibilidad emocional, trabajando en tus dinamicas
vincularesyen cémo te relacionds con otros.

Acuario

Hasta el 29 de junio tendras que actuar con
prudenciay calma. Evitad apurartey no permi-
¢ 4 tasqueelnerviosismoajenoteinfluya.Esim-
il portanteque puedasdiscriminarentreloque
mejoratuviday lo que no. A partir de agosto
tomaras decisiones con respecto atuvidaecondémicay pro-
fesional. Las cuestiones sentimentales seran protagonistas
durante todo el afio. Entre septiembre y octubre estaras sa-
nandodinamicasvincularesanteriores. El propdsito de este
afio sera escuchartuvozinteriory expresar lo que sentis. Es
un afio excelente para gestar nuevos proyectos.

Escorpio

Astrologa Lucia Maidana
[ 097543547

@soyastrolu

Deeneroamarzotrabajarasenaquellascosas
quetedan estabilidad y discriminaras lo que
te hace bien de lo que no. Esto te permitira
construir unavida mas cdmoday en paz. A
partirde mayo laenergiacambiayseabreun
periodo para que tomes tus mejores decisiones. Aprovecha
este afio paramejorartu saludy habitos. Sialgo o alguienya
no resuena con vos, lo quitaras de tu viday eso te hara feliz.
El propdsito de este afio es aprender de cada situaciony
ayudar alos otros con tu experiencia.ll
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03 Farmanovedades
04 Guia de medicamentos

54 Canjes de medicamentos

Guia de medicamentos FARMANUARIO

En la Guia de Medicamentos de HOLASALUD se presenta la ndmina alfabética de marcas
comerciales y presentaciones de medicamentos comercializados en farmacias. No se incluyen
los medicamentos de uso hospitalario exclusivo, dado que los mismos no son comercializados en
farmaciasy no existe para ellos un precio establecido paraventaal publico

Los contenidos de la Guia de Medicamentos de HOLASALUD y la clasificacién por grupo o accidn
terapéutica de los medicamentos, es de autoria propia de FARMANUARIO y propiedad intelectual
registrada por parte de Informédica S.R.L.

Elpreciodelosmedicamentosdeventaenfarmacias publicado por HOLASALUD eselrecomendado
por el Centro de Farmacias del Uruguay (CFU), la Asociacion de Farmacias del Interior (AF/) y la
Camara Uruguaya de Farmaciasy Afines (CUFA).

f (© revistaholasalud
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NUEVA CAMARA

LUMI GUARD,

$s882 =

Los primeros 12 meses

Proteccion inteligente
en todo momento

Luces rojas Luz Visién total incluso Disuasién
bldireccmnal y azules estroboscopica en la noche proactiva
Securitas

Promocién vélida para nuevos contratos, abonando por débito de tarjeta de crédito. Precio promocional sin IVA, con 30% de descuento durante los primeros 12 meses.



Lanzamientos destacados del mes de noviembre

Nueva Presentacion

DIOXAFLEX PLUS RAPID

V///N

Gramén Bagé

Diclofenac epolamina 65 mg (equiv. A 50 mg de diclo-
fenac sddico), pridinol 4 mg. Asociacion de un relajante
muscular (pridinol) con un AINE, diclofenac epolamina.
Sin TACC. Apto diabéticos e hipertensos.

Usos: Tratamiento de procesos inflamatorios del sistema
musculoesquelético y osteoarticular, asociados con con-
tracturas musculares en mayores de 14 afios.

Dosis: 1 Sobre c/8 hs.

Nuevo Producto

V///N

Gramén Bagé

LAXBENE FIBRA

Sinergia prebidti-
ca y procinética.
Suplemento nutri-
cional con fibras.
C/sobre: Nutriose®
(dextrina de trigo)
fibra soluble resis-
tente, prebidtica,
extracto de Ruibar-
bo antraquinonas (emodina, sendsidos), fibra de acacia,
fibra soluble prebidtica fermentable, linaza en polvo
mucilagos, fibra insoluble/soluble, Omega-3 (ALA), lig-
nanos, extracto de Pifia bromelina (enzima proteolitica).
Sabor ciruela.

Usos: Regulacion del transito intestinal en pacientes
con estrefiimiento funcional (incluido SII-E**) y disbiosis
level. Apto para diabéticos.

DIOXAFLEX PLUS RAPID, 5 Sobres c/granulado........ $ 318,00 LAXBENE FIBRA, 15 Sobres x 10 g........cccceceevvurururunnnnnn $ 999,00
Lanzamientos del mes de noviembre
ATORVA 80, ICU VITA QUELAT COMPLEX, MEGALABS-FRAMINGHAM
Atorvastatina 80 mg. Hipolipemiante. Suplemento dietario a base de zinc, magnesio y selenio.
ATORVA 80, Compx30.. ..ot $ 1.920,00 QUELAT COMPLEX, COmMpPX30 ..., $ 927,00
DIOXAFLEX PLUS RAPID, GRAMON BAGO PRAZINAL*, ADIUM Uruguay
Asociacion de un relajante muscular con un AINE. Cariprazina. Antipsicético atipico.
DIOXAFLEX PLUS RAPID, 5 Sobres c/granulado ... $ 318,00 PRAZINAL 1.5%, CADS X 30 o+ ov oo $  1.233,00
PRAZINAL 3%, CApSX30 . oo oe i S 2.197,00
HEXALER PEDIATRICO, CELSIUS PRAZINAL 4.5%, CapsX30 ..ot $ 3.131,00
Fexofenadina 30 mg/5 ml. PRAZINAL 6%, CapSX30 . ..o\t S 4.174,00
Antialérgico, antihistaminico H1 de 2da generacion.
HEXALER PEDIATRICO, Susp oralx50ml ................ $ 711,00 REGENTAL*, URUFARMA
Naltrexona clorhidrato 50 mg. Antagonista opiaceo.
LAXBENE FIBRA, GRAMON BAGO REGENTAL*, COmMP X 30. .. ...ooii e $  6.750,00
Suplemento nutricional con fibras. Sinergia prebidtica y procinética.
LAXBENE F|BRA, 15 Sobres x 10 B $ 999,00 SUPRAHYAL ONE ADIUM Uruguay
)
Hialuronato de sodio 98 mg/4.9 ml (20 mg/ml).
QUELAT MULTIVITAMINICO, MEGALABS-FRAMINGHAM Antiartrésico de uso intraarticular.
Suplemento dietario a base de vitaminas y minerales. SUPRAHYAL ONE, 1 Jeringa prellenada
QUELAT MULTIVITAMINICO, Doypack c/Polvox300g... .. $  1.452,00 c/Solinyectable I/Ax4.9ml ........................... $  16.937,00
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ABARLY
60 dias antes del vto, Luna Vie de 9a 17 h.

Carabelas 3289, T.2208-1415 W. 099-666976
abarly@abarly.com.uy - six.com.uy

ABBOTT

60 dias antes del vto.

Av. Rivera 6329 Of. 201,Tel. 2600-9966,
Ventas: T.2601-1999
logistica.inversa.uy@abbott.com

ABIES
60 dias antes del vto.

Yi 1435, T.2902-6845
info@laboratoriosabies.com.uy

ADIUM
Hasta el Gltimo dia del mes de vencimiento.

Susana Pintos 3040 Ventas: 0800 1502,
W.093-531-179
uyventas@adium.com.uy

AGAM
90 dias antes del vencimiento.

Espinillo 1355, T.2203-6105 - 097-501-309

ALCON

Susana Pintos 3040 (Farmalog) T.2915-0915
alcon.uruguay@alconlabs.com

ALGORTA

Callao 3364 esq. Centenario, T.2219-9999 - F.int. 109
algorta@algorta.com.uy

APITER
Sin canjes ni devoluciones por vencimiento.
Ruta 101 Km 27.500, T. 2288-0755
ventas@apiter.com

ARCOS Biomedical

100 dias antes del vto.

Bvar. J. Batlle y Ordonez 2991,
T.2487-5133/34 F.2487-0239
direccion@arcos.com.uy

ASTRAZENECA
Ver Gramon Bago.

ATHENA
DelaVde9a11h, 30 dias antes del vto.

Yi 1624, T.2900-6715* Ventas T.0800-3469
ventas@athena.com.uy

BALIARDA
60 dias antes del vto, mes corriente y 30 dias depués
del vto, de 8:30a 12 hy de 14a16:30 h.

Blas Basualdo 3621 T.2309-6966
ventas@baliarda.com.uy

BARNA FARMA
De 9a 17 h. 30 dias después del vto.

T.2204-1038 - 094440069
barna@adinet.com.uy

BAYER
60 dias antes de su vto. FARMALOG,
Luna Vie de 8:30a 14 h.

Ventas: T.0800-2046 (op.1) - 1922373-1922393
ventasuruguay@bayer.com

BEIERSDORF

Luna Vie de 9a 17 h. Hasta el vto en Costa Logistica
Av. Brasil 2697 Apto 10, T.2706-7108,
F.2708-7158

ventas.uy@beiersdorf.com

BIOERIX

Abbott Diabetes Care y Nutricion: Canjes a través de
droguerias, 30 dias antes 0 hasta 60 dias después del vto.
Simon Bolivar 1472, T.2708-1624 - 0800-8564
bioerix@bioerix.com.uy

BIONAGRIN

Angel Maria Cusano 3439, T.2504-5595
contacto@bionagrin.com.uy
www.bionagrin.com.uy

BOEHRINGER INGELHEIM

60 dias antes del vto. de 10a 12 h en Urutrame
Ventas: Urutrame Ltda. T.2200-9812 int. 125

BOTICA DEL SENOR

30 dias antes y hasta 30 dias después del vencimiento.
Pedro Cosio 2175 bis, T. 2522-5895/5027 - 099161118
ventas@boticadelsenor.com.uy

CAILLON & HAMONET

Mar y Jue de 8 a 12 h en CARVI - Cufré 1877

Tel. 2401-2800. Mes de vto. y hasta 60 dias después.
Av. Italia 5630/36, Ventas: T.0800-6568
caillon@caillon.com.uy

CARRAU & Cia

Del 1°al 15 de c/mes de 8a 12 h

hasta 30 dias después del vto

Av. Damaso A. Larranaga 3444,
T.2508-6751/59 - int. 121, F. 2507-0706
carrau@carrau.com.uy

CELSIUS-DERMUR
30 dias antes y 30 dias después del vto.
Canijes y devoluciones: de La J de 13a 17 hen Dist. D4.
Av. Joaquin Sudrez 3593 T.2336-5446
At. al cliente: ATC@d4.uy T.2683-7099

CIBELES
LaVde8a16 h. Canjes: enviar a FARMARED Canjes,
Tel. 094-483-260. Seran canjeados por unidades
nuevas unicamente los productos a vencer, devueltos
hasta el mes de vto.
12 de Diciembre 767, Ventas Farma T.2209-1001
nutricion@cibeles.com.uy

EFA Laboratorios

60 dias antes del vto, en Anzani 2126, Tel. 2486-4236
Estero Bellaco 2782, T. 2487-2450*
atencionalcliente@efa.com.uy

EPOLTYR
Representante e Importador

T.0800-2266
info@epoltyr.com.uy

EUROFARMA

90 dias antes del vto. (mercaderia proxima a vencer) y
hasta 30 dias después del vto. (ya vencida).

Solicitud de canje para aprobacion en
WWW.canjeseurofarma.com.uy o
canjes@eurofarma.com.uy

Victor Solino 349 Sinergia Faro, T.2401-5454*
Ventas: 0800-3111

pedidos@eurofarma.com.uy

FARMACO URUGUAYO

Avda. D.A. Larranaga 4479 T.2215-2302
ventas@fu.com.uy, postventa@fu.com.uy

Filaxis Farmacéutica
Hasta el ltimo dia del vto, en Carvi Logistica
Representante de GP Pharm

Honimell S.A. Constituyente 1467 Of. 1902,
T.2402-3827

GADOR

Dentro del mes de vto, en J. Paullier 1860 del 10 al 25
de ¢/mes,de9ai12h

Deposito de expedicion: Polo Logistico Nacional,
Pantaledn Pérez 4881, de 9 a 16:30 h

Fax Ventas: 2400-0034

uy-ventas@gador.com

Genacol Uruguay (MVD Pharma)

Treintay Tres 1512 Of. 12B, T. 2915-4545 - 0800-4545
ventas@mvdpharma.uy

GlaxoSmithKline
A través de Droguerias, 60 dias antes del vto.
Ventas: T. 2419-8333 - 0800-2002

GRAMON BAGO
Mes del vencimiento, entre el 15y 25 de c¢/mes, de
13:30 2 16 h en Cno. Carrasco 626, Tel. 0800-1856
Av. Joaquin Sudrez 3359, T.2200-4611*
Pedidos: T.2200-0142*
info@gramonbago.com.uy

CIPHARMA

Mes del vencimiento.

Bvar. Batlle y Ordonez 1546, T.2614-4467/4358
info@cipharma.com.uy

COXERY (VivaChek)

Luis A. de Herrera 1248 WTC Torre 1 Of. 207
T.2628-1299 - 098775964
COXEry@CcOoxery.com.uy

DISPERT

Recepcion de pedidos: en Dispert 2487-3083
092 260 122 atc@dispert.com.uy

Canjes, devoluciones y retiro de pedidos: en
Distribuidora D4 atc@d4.uy o 2683-7099 int. 350

EBROMAR

De9a12y14a17 h, 30 dias antes del vto.
Expedicion: Ramon Marquez 3411, T.2203-9759
info@ebromar.com.uy

HAYMANN

Jueves de 9a 16 h 30 dias antes del vencimiento
y 30 dias después en D4.

Ventas: T. 2336-8301 At. usuarios: 0800-3000
ventas@haymann.com.uy

HLB PHARMA

Hasta 30 dias antes del vencimiento
Pedidos: Urutrame Logistica
logistica@urutrame.com.uy

Homeopatia Alemana
Carlos Roxlo 1494, T. 2403-2247
contacto@homeopatiaalemana.com.uy

ICU VITA
30 dias antes del vto. y hasta 30 dias después.
Lunesde 9a12yde14ai7 h.

Cno. Castro 489, T.2307-8414/8516
ventas@icuvita.com.uy



Canjedemedicamentos

ION

Hasta 30 dias después del vencimiento. Miércoles de
9a12yde13a16h, en el laboratorio o en Drogueria.
Paysandi 1023, T.2900-3973* int. 116-117-155,
ventas@Iaboratorioion.com

ISLA BLANCA - Suavinex

T.4376-1965 - 095-237-929
ventas@islablanca.com.uy - www.islablanca.com.uy

KUPFER

Hasta el vto, en Droguerias.

Treinta y Tres 1268/001, T./F.2915-7709
labkupfer@adinet.com.uy

L’OREAL

90 dias antes del vencimiento

Ruta 101 - Km 24.200 T. 2682-9515 - Canelones
Av. ltalia 4273, T.0800-8204, F.2613-4238

LAKINOR
Durante el tltimo mes de vigencia del producto.

Sanlucar 1545, T,/F.2600-0106 - 0800-1887
ventas@lakinor.com

LAZAR

Mes del vto. Mar y Jue de 14 a 16 h en el laboratorio.
Br. Artigas 1158, T.2708-8494* - 0800-8142

W. Ventas: 099 690 956

ventas@lazar.com.uy

LIBRA

3%semana de c/mesdeLaVde9airh

en Cno. Carrasco 5119. Hasta 30 dias después del vto,
productos discontinuados: hasta 90 dias después de la
fecha de retiro de Ia lista de precios.

Solferino 4096 casi Av. Italia, T. 1704 - F. 1704 +5
info@lablibra.com

LUKENOR Pharma-Qualivits
30 dias antes del vto.

Minas 1634 bis, T.2401-9476 - 094537811
ventas@Ilukenorpharma.com.uy

MATIAS GONZALEZ

Colonia 842 piso 2, T.2903-2228
www.matiasgonzalez.com

MEDILAND S.A.
En el laboratorio con un plazo minimo de 90 dias

Dr. Mario Cassinoni 1661 Of. 201, T/F. 2408-3882
info@mediland.com.uy

MEGALABS
Hasta 30 dias después del vto,
delunaViede9 a16hen D4.
Pedidos: T.0800-2400
ATCVentas@megalabs.com.uy
GLDCotizaciones@megalabs.com.uy

NOVOPHAR-QUIMFA

Distribuido por Celsius: ATC@d4.uy o T. 2683-7099
Nutricia y Fleet: 30 dias antes y hasta 15 dias después
del vto.

T.2904-2292

novophar@novophar.com.uy

OPKO Uruguay

Juan Carlos Gémez 1474 Apto. 608, T.2915-0216
iuruguay@opko.com.uy

PFIZER

60 dias antes de vto en Droguerias.

Lineas de Oncologia, Neurologia y antiinfectivos:
distribuidas por Scienza.

Dr. Luis Bonavita 1266 Of. 504, T. 2626-1212
pfizeruruguay@pfizer.com

PHARMASERVICE
90 dias antes del vto.

Av. Blanes Viale 6121, T./F.2604-0708/09
laboratoriophs@gmail.com

PROCOLAGEN

Repdblica Argentina M10 S7, Canelones,
T.099-931-628
ventas.procolagen@gmail.com
www.procolagen.com

PROMOFARMA
Mes del vto. Mar y Jue de 8 a 12 h en Goes 2125.

Juan D. Jackson 1015, T.2411-1717/8412
informes@promo-farma.com

RELVER
Mes del vto. Mar y Jue de 13a 15 h.

Arenal Grande 1435 Apto 404, T. 2400-8961
relver@relver.com.uy

RINQUE PHARMA

Ultimo mes de vigencia del producto.
Sanliicar 1545, T.2600-0106
ventas@rinque.com

RIPOLL

Mes de vto. Lun a Vie de 13 a 17 h en el laboratorio.
Valparaiso 1122, T.2924-8301
ripollvet@laboratorioripoll.com

RO. Pharma
Mes de vto.1ery 3er Mary Jue,
de 8a12h. en CARVI S.R.L. Goes 2125

Constituyente 1467 Of. 708, T./F. 2401-9998
marketing@ropharmauruguay.com

SAVANT

Divina Comedia 1651 Of. 2, T.099-177-790
Www.savant.com.ar

SCIENZA URUGUAY

Solo se aceptan cambios y devoluciones de Sanofi CHC.

T.1988 9000
ventas@scienza.com.uy

SERVIMEDIC

Mes anterior, actual y posterior al vencimiento, a través
de Distribuidora D4

Pedidos T.2336-5446 Whatsapp 0958-66650
ventas@servimedic.com.uy

SIDUS Dermocosmeética
Avda. Pedro Blanes Viale 6254,
T.2603-2603 - 099-433-214
alvaro.rodriguez.antelo@sidusdc.com.ar
www.sidusdermocosmetica.com.ar

SIEGFRIED

Mes de vto. y hasta 30 dias posteriores al mismo, en
Szah0, Fco. Murioz 3280, de 9a 16 h.

Avda. ltalia 7519/302,

T.2605-1411 int. 102

ventas@szabo.com.uy

SOPHIA

Mes de vto. En FARMALOG o por Drogueria
(compra en drogueria).

Avda. Italia 7519 Of. 403, T. 2602-0364
labsophiaventas@gmail.com

SPEFAR

Mes previo, mes en curso o mes posterior al
vencimiento.

Expedicion y Deposito: Francisco del Puerto 3902,
T.2336-7150, F.2336-6846

spefar@spefar.com

TERRY

Av. Rivera 3270/74
T.2622-0153*
terrysa@selby.com.uy

TEVA Uruguay
Comercializado y distribuido por URUFARMA S.A.

TRESUL

De 9212 h. 60 dias antes del vto a través de droguerias.
Av. Centenario 2989

T.2487-4108 - 2486-3683

tresul@adinet.com.uy

URUFARMA

Dentro de los Gltimos 2 meses de vigencia y hasta el
(ltimo dia habil del mes posterior al vto, en Centro
logistico D4, ATC@d4.uy Tel: 2683-7099.

Ventas: T.0800-2005

venta@urufarma.com.uy

NEW SKIN-Neostrata
90 dias antes del vto.

Av. Bolivia 2065 0f. 102, T.2600-3145
info@newskin.com.uy

NOAS
45 dias antes del vto. Mié y Vie de 8:30a 11:00 h.

Rio Negro 1573, T.2903-0769*
noasfarma@noasfarma.com.uy

Centros de Logistica

Costa Logistica: Cno. Maldonado 9351, Km 19.800, Ruta 8, T. 2222-9697
D4: Ruta 101 km 23.200, T. 2683-7099 - ATC@d4.uy

FARMALOG: Cno. Susana Pintos 3040, T. 2514-3802 - 2514-0153
FARMARED: Cno Carrasco 6264, T. 2683-7636

Urutrame Logistica: Santa Fe 1161, T. 2200-9812*
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